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I. Пояснительная записка

Современная  ситуация  в  образовании  выдвигает  требования  к непрерывности, прогрессивности  и  адаптивности  образовательного процесса  и  профессиональной  мобильности  специалистов,  которые  его осуществляют. Это обусловлено необходимостью решать одновременно управленческие,  финансово-организационные,  социально- педагогические,  методические  и  другие  задачи,  стоящие  перед образовательной организацией. Перспективы  и  стратегия  деятельности ДОО находят отражение в программе развития, понимаемой  как  стратегический  документ,  определяющий  систему текущих  и  перспективных  действий  и  отношений,  ориентированных  на решение  масштабных,  сложных  проблем  образовательной  среды  конкретной образовательной организации. 

Для полноценного развития ДОО необходимо построить проект его деятельности на ближайшую перспективу, учитывающий модель  образовательной организации и механизм поэтапного преобразования ее составляющих.

Проектирование в образовании – идеальное представление («промысливание») и практическое воплощение того, что возможно, и того, что должно быть, структурирование и оформление его содержания по известному алгоритму деятельности.

Программа развития Муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения   детского сада  общеразвивающего вида №3 города Уржума Кировской области - директивный документ, разработанный с учетом государственного, регионального,  муниципального целевых заказов и исходного состояния ДОО, содержащий систему мероприятий, направленных на достижение поставленных целей, средством интеграции и мобилизации педагогического коллектива( далее Программа). 

Данная Программа, способствуя формированию современного образовательного пространства ДОО, не только определяет основные задачи образовательной организации на данном этапе, но и поможет выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления, стратегические линии на будущее. 

В первом разделе Программы анализируется состояние внешней и внутренней среды ДОО: характеристика микрорайона, образовательная среда микрорайона, социальный и образовательный уровень родителей воспитанников, краткая справка об ДОО, содержание образования, материально-технической базы, образовательный и профессиональный уровень педагогических кадров и управление образовательной системой.

Во втором разделе Программы представлено аналитическое обоснование Программы, выделены основные проблемы, на решение которых направлена инновационная деятельность коллектива ДОО.


В третьем разделе описаны основные концептуальные подходы, принципы, формулируется цель и основные стратегические направления развития ДОО, описываются предполагаемые результаты реализации Программы.
В четвертом разделе определен конкретный поэтапный план мероприятий по реализации Программы.

В пятом разделе описаны механизмы управления и критерии оценки эффективности реализации Программы развития.

Авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию ДОО.

Исполнителями Программы развития являются участники образовательного процесса МКДОУ д/сада ОРВ № 3 города Уржума Кировской области.

Основным механизмом реализации Программы является деятельность временных творческих групп по стратегическим и тактическим направлениям.

 Координация и контроль возлагается на руководителей МКДОУ и педагогический совет образовательной организации.
II. Паспорт программы развития на 2014 – 2018 годы.

	Наименование программы
	  Программы развития  муниципального казенного дошкольного образовательного учреждения   детского сада №3» города Уржума Кировской области на 2014-2018 гг. «Организация образовательного пространства ДОО в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования».

	Основания для разработки программы
	1. Федеральный закон «Об образовании в РФ» (2013 г.), 

2. Приоритетный национальный проект «Образование» 

3. ПРИКАЗ МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ от 17 октября 2013 г. N 1155 ОБ УТВЕРЖДЕНИИ

ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

4. Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 N 1014 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования" (Зарегистрировано в Минюсте России 26.09.2013 N 30038)

5. Концепция дошкольного воспитания (Давыдов В.В., Петровский В.А.)
Конвенция  о правах ребенка (от 20 ноября 1989 г.).

6. Концепция развивающей среды (Петровский В.А., Кларина Л.М., Смывина Л.А., Стрелкова Л.П. и др., 1993)

7. Указ Президента РФ «О мерах реализации государственной политики в области образования и науки» (07.05.12 г.)

8. Положения ученых – исследователей: В.С.Лазарева и М.М.Поташника, К.Ю.Белой, А.А. Майера, С.Л. Новоселовой и др.

9. Устав МКДОУ д/сада ОРВ №3 города Уржума Кировской области

	Назначение программы


	1. Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательной организации на основе анализа работы МКДОУ д/сада ОРВ №3 города Уржума Кировской области  за предыдущий период. 

2. В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольной образовательной организацией на основе инновационных процессов. 

	Разработчики программы
	Заведующий: Таширева Вера Владимировна имеет высшее педагогическое образование, окончила Вятский государственный гуманитарный университет по специальности педагог-психолог. Квалификационная категория: соответствие занимаемой должности, стаж  педагогической работы: 26 лет, стаж административной работы: 10 лет. В должности руководителя 10 лет. 

Методист:  Сметанникова Елена Евгеньевна имеет высшее  образование, окончила Вятский государственный гуманитарный университет по специальности менеджер ГМУ. Стаж педагогической работы 11 лет.

	Основные исполнители программы
	Педагогический коллектив, сотрудники,

родительская общественность,

представители социума, взаимодействующие с ДОО.

	Сроки выполнения программы
	2014 – 2018 год

	Этапы реализации программы
	1 этап – Аналитико-прогностический 2014 год
Анализ комплекса условий, имеющихся в ДОО для поэтапного перехода к реализации ФГОС ДО. Выявление проблемных зон и «точек развития». Разработка целевых проектов «Повышение педагогической компетентности для осуществления деятельности в инновационном режиме», «Разработка содержания и механизмов реализации образовательной программы ДОО в соответствии с ФГОС ДО, «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с требованиями ФГОС ДО».

2 этап – Деятельностный. 2015-2017 г.г.
Формирование и апробирование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое содержание и качество дошкольного образования. Апробирование образовательной программы ДОО в соответствии с ФГОС ДО, содержания и механизмов интеграции образовательных областей, содержания вариативной части образовательной программы, содержания программы 

 3 этап – Рефлексивный. 2018 год
Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования. Внедрение,  совершенствование и распространение перспективного опыта.  

	Цели программы
	Построение инновационной модели образовательного пространства дошкольной образовательной организации, обеспечивающей доступность и новое качество образования. 

	Основные задачи программы
	1) Разработать концепцию образовательного пространства ДОО в режиме развития 

2) Привести в соответствие с современными требованиями нормативно-правовой, материально-технический, финансовый, кадровый, мотивационный компоненты ресурсного обеспечения образовательного процесса.

3) Разработать систему мотивационных мероприятий, направленных на вовлечение педагогов в инновационную деятельность;

4) Создать условия для повышения квалификации педагогов по инновационным образовательным программам;

5) Обеспечить организационное, научно-методическое, консультационное и экспертное сопровождение разработки нового содержания образования в соответствии с основными направлениями модернизации российского образования;

6) Обеспечить обновление предметно-развивающей среды ДОО, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов;

7) Разработать механизмы оценки эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования, и реализации программы развития.


	Ожидаемые конечные результаты
	· Разработка концепции образовательного пространства ДОО в режиме развития как  единого информационно-смыслового пространства всех субъектов образовательного процесса ДОО.

· Разработка и приведение в соответствие нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонента ресурсного обеспечения образовательного процесса.

· Разработка и принятие педагогической модели выпускника ДОО, включающей комплекс показателей по линиям развития.

· Определение этапов и механизмов разработки образовательной программы ДОО, как составляющей образовательного пространства.

· Разработка обновленного содержания образования в соответствии с ФГОС ДО.

· Осуществление модернизации учебно-материальной базы по трем направлениям (создание учебно-предметных сред, зонирование групповых комнат, модернизация и развитие средств обучения), что способствует вариативности, интеграции образовательных областей, саморазвитию и самореализации ребенка в соответствии с его познавательными и интеллектуальными возможностями, придает прикладную направленность предметным знаниям, обеспечивает эффективную организацию совместной и самостоятельной деятельности, общения воспитанников и педагогов в образовательном пространстве. 

· Разработка и внедрение системы мотивации продуктивной инновационной деятельности педагогического коллектива посредством создания мотивирующей среды ДОО в  направлении организации оптимальных условий труда и внедрения системы стимулирования работников ДОУ, активно участвующих в реализации Программы развития и в инновационной деятельности. 

· Разработка комплекса критериев оценки эффективности образовательного пространства ДОО.

	Основные принципы разработки
	· направленность программы на реализацию задач поэтапной организации образовательного пространства ДОО в соответствии с ФГОС ДО; 
· соответствие целей, задач, этапов, мероприятий  и механизмов реализации программы концептуальным и нормативным основаниям модернизации современного образования и дошкольного образования, в частности;

· рамочный подход к разработке программы, предполагающий   определение целей, целевых показателей и базовых программных мероприятий, которые будут при необходимости  конкретизированы и дополнены по результатам анализа реализации каждого этапа программы, а также при ежегодном определении структуры и объема финансирования мероприятий программы;

· проектный характер, обеспечивающий единство, целостность и преемственность образовательного пространства в рамках отдельной организации, муниципалитета, позволяющий учесть противоречия и недостатки существующей системы образования, выделить в ней управляющие и диагностирующие механизмы и определить условия оптимального функционирования воспитательно-образовательного процесса образовательной организации; 

· открытое взаимодействие МКДОУ д/сада ОРВ № 3 г. Уржума с  Управлением образования, Администрации УМР, дошкольными образовательными учреждениями, МОУ СОШ города, а также с другими учреждениями культуры и искусства;
· принцип открытых перспектив в формировании источников и объемов финансирования программных мероприятий, предусматривающий возможность и необходимость ежегодной корректировки финансового обеспечения программы, в том числе с учетом мониторинга и оценки эффективности реализации программы.



	Основные направления расходования средств программы

	· финансирование разработки, апробации и внедрения новых механизмов, институциональных форм, образовательных программ; коррекционной программы, вариативной части образовательной программы, методических рекомендаций по реализации содержания образовательных областей;
· поддержка разработки моделей реализации содержания образовательных областей, инновационных образовательных программ; 
· капитальные вложения в развитие материально-технической базы (приобретение оборудования, развитие учебно-материальной базы образовательного процесса).

	Финансовое обеспечение программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетное финансирование, дополнительные привлеченные средства.

	Ресурсное обеспечение программы
	Основными ресурсами реализации Программы являются:

- кадры, их высокий уровень мотивации и профессионализма;

- инновационный (использование современных управленческих и педагогических технологий);

общественные формы самоуправления (Совет ДОО, педагогический совет, родительский комитет ДОУ и групп, общее собрание коллектива и родителей)

	Система контроля за исполнением Программы
	Контроль за реализацией Программы осуществляется заведующей, старшим воспитателем, Советом учреждения, родительским комитетом ДОО, Управлением образования администрации УМР.


III. Информационная справка образовательной организации.
  МКДОУ д/сада ОРВ № 3 города Уржума Кировской области было открыто в сентябре феврале 1967 года. В 2004 году стал муниципальным ДОУ. В ноябре 2001 года образовательная организация прошла процедуру  аттестации и государственной аккредитации,  по результатам которой ей присвоен следующий государственный статус: дошкольное образовательное учреждение общеразвивающего вида  второй категории. Департаментом  образования Кировской области  проведена процедура лицензирования ДОО, по ее итогам  выдана лицензия на осуществление образовательной деятельности бессрочно. В 2011 году переименовано в Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение детский сад общеразвивающего вида № 3 города Уржума Кировской области.
Детский сад реализует основную образовательную программу дошкольного образования в группах общеразвивающей направленности с приоритетным осуществлением деятельности по развитию детей по познавательно-речевому  направлению.
Приоритетные направления работы  ДОО: 
· охрана, укрепление, коррекция физического и психического здоровья детей;
· логопедическая помощь детям от 3 года до 7 лет;
· воспитание гражданских чувств на основе народоведения и краеведения;
· развитие умственных и творческих способностей детей.

освоение воспитанниками примерной «Основной общеобразовательной программы дошкольного образования ОТ РОЖДЕНИЯ ДО ШКОЛЫ Н. Е. Веракса, Т. С. Комарова, М. А. Васильева, которая является доработанным и обновленным вариантом основанная на ООП ДО «Программы воспитания и обучения в детском саду» под ред. М.А.Васильевой в соответствии с ФГОС ДО с целью создания благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, к обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника. В процессе обучения используются и другие парциальные программы и технологии (см. приложение № 1):

предоставление воспитанникам возможности апробировать себя в различных социальных условиях: игровой, учебной, организаторской и трудовой.
Проектная мощность 145 мест, посещают МКДОУ 165 воспитанников. В дошкольной организации функционируют 7 групп:  
· 2 младшая группа - 1  (с 3 до 4 лет)- 25 ч
· 1 и 2 средние группы - 2  (с 4 до 5 лет)  -51 ч
· старшая группа - 1  (с 5 до 6 лет)-25 ч
· 1 и 2 подготовительные к школе группы - 2  (с 6 до 7 лет)-46 ч
· Группа кратковременного пребывания детей- 1 ( с 2-7 лет) – 20 ч

В здании ДОО функционируют:  современно оборудованные музыкально- физкультурный зал,  кабинет учителя-логопеда и минипланетарий. На прилегающей территории  хорошо оснащены и благоустроены площадки для прогулок, физкультурная площадка,  «тропа здоровья», уголок нетронутой природы,  огород, сад. 


Воспитательно-образовательную работу осуществляют 13 педагогов: методист,   десять воспитателей,     учитель-логопед,  музыкальный руководитель,   руководитель физического воспитания. 

По уровню образования: 5 педагогов имеют высшее образование, 9 педагогов - среднее профессиональное.  
По квалификационным категориям: 3 педагога  с высшей квалификационной категорией, 6 педагогов  с первой, 1 педагог со второй, 3 – соответствие.
Основная цель образовательной деятельности МКДОУ  - интеллектуальное, личностное и физическое развитие воспитанников, а так же приобщение воспитанников к общечеловеческим ценностям.

Основными субъектами воспитательно-образовательного процесса являются ребенок, родители (лица их заменяющие), педагоги.

Отношения участников воспитательно-образовательного процесса строятся на основе сотрудничества и уважения. Деятельность руководителей МКДОУ направлена на

обеспечение качества дошкольного образования и на сохранность контингента воспитанников. Детский сад реализует в своей деятельности единый комплекс программно-методического обеспечения по созданию условий для воспитания, обучения и развития детей дошкольного возраста: «Программа воспитания и обучения в детском саду», под редакцией М. А. Васильевой и др.; «Программа воспитания и обучения детей с фонетико-фонематическим недоразвитием речи (старшая группа)» под редакцией Т. Б. Филичевой, Г. В. Чиркиной; «Программа воспитания и обучения детей с фонетико-фонематическим недоразвитием речи (7  год жизни)» Г. А. Каше, Т. Б. Филичева, Г. В. Чиркина. 
Реализуемые в ДОУ образовательные программы.

	Наименование программ
	Кол-во   групп, 

которые занимаются
	Кол-во детей
	Возраст

	Комплексные: 

 «Программа воспитания и обучения в детском саду» под редакцией 

М. Васильевой

Парциальные:

О.Л.  Князева «Я, ты, мы» - программа социально-эмоционального развития дошкольников;

Р.Б  Стеркина «Основы безопасности и жизнедеятельности»

А.И. Буренина «Ритмическая мозаика»

  
	7
3

4
7
	165
78
103
165

	3-7 лет

5-7 лет

4-7 лет

3-7


В дошкольном учреждение для сохранения и укрепления здоровья детей проводятся закаливающие мероприятия, которые выбираются родителями и специалистами  с учётом индивидуальных  возможностей и особенностей детей каждой группы: закаливание воздухом: воздушные ванны (постоянно); босохождение; утренняя гимнастика; сон без маек; прогулки; "Зарядка пробуждения";    закаливание водой:  расширенное умывание холодной водой;  топтание «Морское дно»; обтирание тела мягкой варежкой;
массаж стоп: ходьба по ребристой доске, нетрадиционным дорожкам; аромафитотерапия: фитоионизация воздуха луком и чесноком в период эпидемии гриппа; натуропатия в весенне-осенний период; гидроионизация воздуха с отварами трав,  фитотерапия: оздоровление воздуха с помощью растений. 
Выпускники дошкольной организации, стабильно на протяжении нескольких лет, показывают хорошую адаптацию к школе и успеваемость.

Коллектив ДОО взаимодействует с другими социальными институтами: с образовательными школами № 2, № 3; гимназией,  со школой искусств, ЦДО , библиотекой, городскими музеями, детской поликлиникой,  пожарной частью, ГИБДД. Это способствует обновлению содержания, повышению качества образования, расширению пространства для приобретения дошкольниками социального опыта.[image: image1.jpg]



IV. Анализ ресурсного обеспечения

Социально-экономическая значимость образования, его роль в обеспечении научно-

технического прогресса, в развитии и качественном совершенствовании всех сфер

жизнедеятельности общества ставят образование в ряд наиболее приоритетных

направлений развития любого государства. МКДОУ д/сад ОРВ №3  в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными законами Российской Федерации, законами Российской Федерации, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, Уставом

и иными нормативными правовыми актами департамента образования Кировской области, муниципального органа управления образования , Уставом и иными нормативными правовыми актами ДОО.
Деятельность ДОО основывается на принципах демократии и гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности, предоставление равных возможностей в реализации прав воспитанников на дошкольное образование в условиях дифференцированной многовариантной системы образования.

Деятельность МКДОУ направлена на обеспечение предоставления общедоступного

бесплатного дошкольного образования.

Совокупность финансовых ресурсов, на которые может рассчитывать коллектив, по

сравнению с 2008 – 2012 гг., улучшилась. Это:

Ø финансирование из местного бюджета;

Ø финансирование за счет средств родительской оплаты;

Ø материальное стимулирование сотрудников;

Увеличение финансирования МКДОУ поможет вложить дополнительные ресурсы в

долгосрочные цели организационно-технического переоснащения образовательного

процесса.

Анализ кадровых ресурсов показывает, что МКДОУ полностью укомплектовано

педагогическими кадрами.

Педагогическую основу ДОО составляет коллектив педагогических работников в составе 15 человек, из них:

1 – заведующая;

1 – методист;

1 – музыкальный руководитель;

1 –  руководитель по физическому воспитанию;

1- учитель – логопед;

10 - воспитателей в дошкольных группах.

Количество воспитанников на 1 педагога – 10.

Образовательный ценз педагогического коллектива
Общее количество педагогов 15
Средний возраст педагогов 38 лет
Количество педагогов – специалистов

по физическому воспитанию-1
музыкальный руководитель-1
учитель – логопед-1
Количество медицинских работников

старшая медсестра-1
Количество педагогов, имеющих:

Высшее образование дошкольное- 6
Высшее образование педагогическое 2
Высшее непедагогическое образование - 4
Среднее специальное дошкольное 9
Характеристика кадрового состава образовательного учреждения

По уровню образования:

	Образование


	2012-2013


	2013-2014
	2014-2015
	2015-2018

	Высшее     
	5-33%
	6 чел – 40%
	6 чел. – 40%
	7 чел -47%

	Среднее
	10-67 %
	9-60%
	9-60%
	8-53%

	специальное 
	10-67%
	9-60%
	9-60%
	8-53%


Из таблицы видно, что количество педагогов, имеющих высшее педагогическое

образование,  имеет тенденцию к увеличению, а со средним – сократилось по сравнению с прошлыми учебными годами.

По стажу работы:

	от 0 до 3 лет
	до 3-х до   5 лет
	от 5 до 10 лет

	от 10 до15 лет 


	от15 и свыше



	1
	0
	2
	2
	10


 Показатели, характеризующие стаж педагогической работы сотрудников ДОО,

свидетельствуют, что с детьми работают достаточно опытные педагоги. Около 82%

педагогов имеют стаж свыше 10 лет, из них 45% - свыше 20 лет.

По квалификационным категориям:

высшая - 3
первая 6 чел. – 
вторая 1 чел. – до 2014 г

без категории -5 чел. – ( вновь прибытие).
Увеличение количества педагогов со 1 квалификационной категорией  -с 2014 г ( прохождение процедуры аттестации -4 педагога).

По степени повышения квалификации:

КПК  8 чел. –  по ФГОС ДО, в 2015 г – 7 человек

аттестация 4 чел. – осень  2014 г
Обучение в ВУЗе 1 чел. 

Повышение уровня квалификации влияет на уровень качества воспитательно –

образовательного процесса и является главным критерием достижений высоких

результатов в развитии каждого ребенка. Из данных видно, что курсы повышения

квалификации в МКДОУ имеют системный характер. Повышение профессионального уровня педагогов зависит от их мотивации на профессиональную деятельность и профессиональной активности. Педагогическая активность проявляется в участии педагога в профессиональных

конкурсах, курсах повышения квалификации, желании педагога аттестоваться, демонстрировать свой педагогический опыт.
Данные о составе администрации:

	ФИО 
	Должность
	Административный стаж
	 Общий стаж

	Таширева Вера Владимировна
	заведующий
	11
	27

	Сметанникова Елена Евгеньевна
	методист
	2,5
	13


Сведения о владении компьютерной грамотностью
Владение первоначальными основами компьютерной грамоты- 80%

Использование в работе интернета 60%

Владение мультимедийными технологиями 12%
Количество педагогов, владеющих компьютерной грамотой, довольно высокий. Воспитатели и специалисты ведут некоторые виды документов в электронном варианте. Вместе с тем педагоги не всегда могут применять свои навыки владения ПК. Причина: в ДОУ всего 6 рабочих места, оснащенных компьютерами, нет мобильных компьютеров, недостаточно расходных материалов (бумаги, краски для принтера), нет компьютерных проекционных устройств, отсутствуют обучающие программы, цифровые энциклопедии и другие цифровые учебные материалы.

Анализ кадровых ресурсов в ДОО позволил сделать вывод о том, что в МКДОУ довольно стабильный педагогический персонал, у педагогов сформирована положительная мотивация на повышение профессионального уровня, педагогический состав имеет потенциал,  обеспечивающий режим стабильного развития учреждения. Но вместе с тем наблюдается неудовлетворенность педагогов условиями труда:  частые переработки, недостаточная

обеспеченность учебно-материальной базы.

Пути решения:

1. Разработка системы морального и материального стимулирования сотрудников, 

участвующих в инновационной деятельности МКДОУ.

2. Разработка системы методических мероприятий с педагогическими кадрами.

3. Повышение профессиональной компетенции педагогов через прохождение аттестации, участия в фестивалях, конкурсах, разработку авторских проектов.

4. Создание внутренних и внешних мотивационных условий для привлечения педагогов к инновационным методам работы.

5. Повышение уровня педагогической рефлексии, то есть осознания мотивов своей деятельности, поступков, умения отличать собственные затруднения, успехи от затруднений и успехов других.

6. Пропаганда здорового образа жизни, повышение заинтересованности сотрудников в сохранении и укреплении собственного здоровья.

7. Изучение проблем профессиональных затруднений молодых специалистов.

Материально-техническая база детского сада составляет совокупность условий, оказывающих прямое и косвенное влияние на всестороннее развитие ребенка, состояние его физического и психического здоровья, успешность его дальнейшее образование.

Научно-методический ресурс ДОО
	Показатели на начало 2013 г. 
	в % 

	Наличие основной общеобразовательной программы дошкольного образования 
	100% 

	Программно-методическое обеспечение первой (инвариантной) части основной общеобразовательной программы (программы по направлениям развития ребенка-дошкольника); 
	100% 

	Программно-методическое обеспечение второй части (части, формируемой участниками образовательного процесса) основной общеобразовательной программы (авторские программы по направлениям развития ребенка-дошкольника); 
	100% 

	Программы учебные и учебно-методические пособия, обеспечивающие реализацию основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 
	90% 

	Соблюдение ФГТ и ФГОС ДО  к условиям реализации ООП ДО 
	9 2% 


Качество образовательных программ для дошкольников
	Показатели на начало 2013 г 
	в % 

	Соответствие содержания программ Закону РФ «Об образовании», планируемым результатам освоения детьми основной общеобразовательной программы дошкольного образования 
	100% 

	Реализация личностно-ориентированного подхода к развитию и воспитанию дошкольников 
	100% 

	Наличие образовательных областей «Физическое  развитие», «Познавательное развитие», «Развитие речи», «Социально-коммуникативное развитие», «Художественно- эстетическое развитие», ориентированных на развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств детей 
	100% 

	Возможность организации детской жизни в таких формах, как специально организованная образовательная деятельность, нерегламентированные виды деятельности, свободное время, предусмотренное для ребенка в детском саду в течение дня
	100% 

	

	Оптимальное сочетание индивидуальной и совместной деятельности детей, учет возрастных и индивидуальных особенностей дошкольников 
	100% 

	Построение программы с учетом специфичных для детей дошкольного возраста и видов деятельности (игровая деятельность, продуктивная деятельность, художественно-творческая деятельность и т.п.) 
	100% 

	Описание организации развивающей среды с указанием основных перечней применяемых материалов и оборудования 
	75% 

	Обеспечение допустимой (СанПиН) нагрузки на ребенка с целью защиты его от переутомления и дезадаптации 
	100% 


Материально-технические ресурсы муниципальной системы дошкольного образования
	Показатели на начало 2013г 
	% оснащения 

	Наличие ТСО в образовательном учреждении (магнитофон, DVD-проигрыватель, видеомагнитофон, музыкальный центр, телевизор, компьютер, интерактивная доска, проектор и т.п.) 
	95% 

	Автоматизация рабочих мест педагогов ДОУ 
	- 

	Наличие специализированных помещений 
	65% 

	Физкультурный зал 
	50% 


	Методический кабинет 
	95% 

	Музыкальный зал 
	50% 

	Кабинет учителя - логопеда 
	100% 

	Развивающая среда групп ДОО 
	85% 

	Информационно-образовательная среда муниципальной системы дошкольного образования

	Показатели 
	2011-2012 
	2012-2013 
	2013-2014 

	Наличие сайтов дошкольных образовательных учреждений 
	+ 
	+ 
	+ 

	Наличие диссеминационных продуктов в сети 
	- 
	+ 
	+ 

	Наличие медиатеки в ДОУ 
	+ 
	+ 
	+ 


Т.о., одним из ключевых компонентов ресурсного обеспечения дошкольного учреждения является информационно-методическое сопровождение организации образовательного процесса. Образовательные ресурсы представляют комплекс основных, парциальных, авторских программ, реализуемых в учреждении.  Базовым центром, обеспечивающим создание условий для удовлетворения информационных, учебно - методических, образовательных потребностей педагогов дошкольного учреждения является методический кабинет, который оснащен достаточным количеством методической литературой, развивающими пособиями, учебными комплектами, оргтехникой современного поколения: имеются 2ноутбука,  6 компьютеров, принтеры, сканеры, телевизоры, DVD-проигрыватели. 

В дошкольном учреждении созданы условия, позволяющие сопровождать образовательный процесс в информационном режиме, прежде всего, управлять образовательным процессом, создавать электронные таблицы, презентации, тексты, проводить мониторинг и фиксировать ход образовательного процесса и результаты освоения основной общеобразовательной программы дошкольного образования, создан сайт.
Финансирование муниципальной системы дошкольного образования 
Финансирование доступности дошкольного образования в ДОО
	Показатели 
	2011-2012 
	2012-2013 
	2013-2014 

	Открытие дополнительных групп в детском саду за счет рационального использования имеющихся площадей в ходе проведения капитальных и противоаварийных ремонтных работ 
	1 логопункт
	-1- ГКП на 3,5 часа
	- 


Качество услуг дошкольного учреждения 
Мониторинг качества услуг ДОО
	Показатели 
	2011-2012 
	2012-2013 
	2013-2014 

	Соответствие лицензионным требованиям и условиям, предъявляемым к ведению образовательной деятельности в ДОО 
	100% 
	100% 
	100% 

	Наличие системы мониторинга промежуточных и итоговых результатов освоения детьми ООП ДО 
	100% 
	100% 
	100% 


Мониторинг итоговых результатов освоения детьми основной общеобразовательной программы дошкольного образования
	Виды психофизиологической готовности 
	2011-2012 
	2012-2013 
	2013-2014 

	Доля детей с достаточным уровнем готовности к школе
	мотивационная 
интеллектуальная
	94% 
92%


	92% 
95
	94% 
96

	
	коммуникативная
	95
	95
	96

	
	физическая
	98
	99
	99

	
	социальная
	94
	95
	95

	
	Эмоционально-волевая
	93
	96
	96

	
	
	
	
	


Таким образом, материально-технические условия соответствует требованиям СанПиН , пожарной безопасности, охраны жизни и здоровья всех субъектов образовательного процесса и обеспечивает комплексную безопасность дошкольного учреждения.

В дошкольном учреждении созданы оптимальные условия для обогащенного развития, самореализации личности ребенка.
Развивающее пространство дошкольного учреждения включает: спортивный и музыкальный зал, кабинеты: методический, логопедический,  групповые помещения. Все кабинеты и помещения оснащены достаточным и необходимым оборудованием для организации различных видов детской деятельности: игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения. Кроме того, все помещения оснащены современной мебелью, модулями, спортивными тренажерами, развивающими играми, игрушками, что способствует комфортному пребыванию ребенка и оказывает благоприятное воздействие на его развитие.

Предметно - развивающая среда отвечает требованиям ФГОС ДО и направлена на реализацию основной общеобразовательной программы дошкольного образования, способствует сохранению единого образовательного пространства, обеспечивает гуманитарность дошкольного образования, ориентированного на приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья ребенка, свободного развития его личности в современном обществе.
Медико-социальные ресурсы. В настоящее время педагогическая практика ставит физическое и психическое развитие детей на первый план, поэтому центральным направлением является построение здоровьесберегающей среды и создание комплексной системы развития и воспитания здорового ребенка. Медицинское обслуживание воспитанников осуществляют врач-педиатр и медработник, которые состоят в штате органов здравоохранения, имеется лицензия на медицинскую деятельность, медицинский блок имеет весь необходимый набор помещений: кабинет медработника, процедурный кабинет,  туалетную комнату. Оснащение медблока соответствует требованиям СанПиН. В дошкольном учреждении реализуется программа «Здоровье», которая представляет собой целостную оздоровительную систему, концепция которой строится на компетенции и интеграции медицинского, педагогического и психологического направлений в работе с детьми и основывается на трех принципах – это здоровье, развитие, познание. Здоровьесберегающая среда обеспечивается и за счет организации и реализации дополнительных оздоровительных услуг таких как: фитовитаминотерапия. Реализация программы и условий медицинского сопровождения позволили добиться значительного снижения заболеваемости: так пропуск по болезни одним ребенком в год составляет 10,2 дня- это гораздо ниже областного показателя.

 Социальные ресурсы

Создание социальных ресурсов является важным компонентом позиционирования результатов деятельности дошкольного учреждения в обществе. Работу с социумом мы строим на принципах открытости, публичности и достоверности. В учреждении создан и работает сайт, на котором размещается вся публичная отчетность и результаты деятельности детского сада. Кроме того, действуют органы общественно-государственного управления, такие как Совет учреждения, Наблюдательный совет, Совет родителей, общее собрание. В представленной модели социального партнерства дошкольного учреждения хорошо просматривается взаимодействие всех субъектов образовательного процесса и общественных институтов города. Социальная среда рассматривается как один из ресурсов, определяющий образовательные потребности детей и

родителей в получение разнообразных образовательных услуг, в расширении возможности выбора услуг.
Ежегодно в ДОО проводятся мониторинговые исследования с целью выяснения образовательного уровня родителей, возрастного ценза, количества детей в семье, количества полных и неполных семей, изучения родительского заказа на образовательные услуги.

Реализация взаимодействия с семьями воспитанников осуществляется на основе программы «Содружество», ежегодного анкетирования, анализа журналов качества предоставляемых услуг.

МКДОУ  является опорной площадкой по внедрению ФГОС ДО в образовательный процесс ДОО  и познавательно – речевому развитию детей. На ее базе проводятся НОД.  семинары и мастер-классы для дошкольных работников города и района.
V. Формирование концепции и разработка стратегии развития ДОО

5.1. Аналитическое обоснование программы.  Основные проблемы.
       
Своей главной задачей коллектив детского сада считает создание благоприятных условий  для полноценного проживания каждым ребенком периода дошкольного детства, для максимального развития и оздоровления каждого ребенка, формирование его готовности к дальнейшему обучению.

Государство и общество предъявляют образовательный заказ  системе дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями модер6низации российского образования. Государство влияет на определение целей и направлений стратегического развития системы образования в целом. Сущность государственного заказа выражается в федеральных законах. Основные ожидания в отношении результатов образования выражены в Концепции модернизации образования и, по сути, обозначают основные цели его функционирования. Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, конструктивностью, готовые к межкультурному взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за ее процветание. 
Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, поэтому содержание социального заказа со стороны субъектов внешних по отношению к системе образования (работодатели, общественные организации) в значительной степени совпадают. Это потребность в самостоятельных, активных, ответственных людях, которые умеют учиться самостоятельно.
Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов школы и детского сада) – это формирование знаний, а развитие интересов и способностей воспитанников выглядит как необходимое условие для достижения «знаниевого» результата.

Ориентация на формирование личностных качеств характерна для меньшего числа педагогов (так, необходимость воспитания у детей чувства уверенности в себе отмечают от 12 до 19% педагогов).
С позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных учреждений является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка.
Аспекты государственного и социального заказа по отношению к детскому саду



Таким образом, государственно-общественный заказ можно представить в виде спектра 
основных требований к проектированию образовательного пространства ДОО.
	Для кого будет организовано образовательное пространство?
	Для детей г. Уржума до 7 лет с разными стартовыми возможностями

	Кто будет осуществлять образовательный процесс?
	Компетентные и прогрессивные специалисты с устойчивым личностно-ориентированным мировоззрением, способные профессионально осмыслить проблемную ситуацию, найти и осуществить способы ее разрешения через исследовательскую, рефлексивную, проектировочную, организационную и коммуникативную деятельность.

	На что будет направлен образовательный процесс?
	На повышение качества образования через

· охрану и укрепление физического, соматического и психического здоровья детей, 
· обеспечение их благополучия; обеспечение готовности выпускника ДОО к вхождению в школьную жизнь; 

· развитие ребенка как субъекта отношений с собой, с людьми и с миром;
· побуждение и поддержку детских инициатив во всех видах деятельности;

· обучение навыкам общения и сотрудничества;

· поддержание оптимистической самооценки и уверенности в себе;

· расширение опыта самостоятельных выборов;

· формирование познавательного интереса у ребенка;

· сохранение и поддержку индивидуальности каждого ребенка.

	Какова будет сущность образовательного процесса?
	Произойдет замена ценностей обучения на ценности развития ребенка, сохранения и укрепления его здоровья.
Знания, умения, навыки будут рассматриваться как средства в процессе развития ребенка. При этом общее, стержневое содержание будет варьироваться, наполняться конкретикой через использование разнообразных программ, адекватных возможностям каждого ребенка в зависимости от его  интересов, потребностей, состояния здоровья.
Образовательный процесс будет построен по принципу возрастной сообразности и психологической адекватности.

Основной формой организации образовательного пространства будет личностно-ориентированное взаимодействие педагога с ребенком, педагогика сотрудничества и развития.

	В каких условиях будет осуществляться образовательный процесс?
	В условиях психолого-медико-педагогического сопровождения при систематическом отслеживании динамики развития и состояния здоровья каждого ребенка.


Анализ работы ДОО с учетом его специфики и необходимости обновления содержания в соответствии с основными направлениями модернизации дошкольного образования позволяет отметить положительные результаты, особенности и одновременно обозначить ряд проблем.
	Группы требований обобщенного заказа к будущей модели
	Фактические результаты, фиксируемые на 2013-2014 уч. год
	Формулируемые проблемы
	Причины возникновения проблемы

	
	Положительные достижения ДОО
	Зоны «болевых» точек
	
	Как недостаток внутренних условий организации
	Как недостаток внешних по отношению к ДОУ условий

	Для кого будет организовано образовательное пространство?
	В течение ряда лет педагогический коллектив ведет поиск наиболее эффективных форм организации образовательного пространства для детей от 2 до 7 лет с разными стартовыми и потенциальными возможностями и способностями. Анализ социального  статуса семей и образовательного заказа родителей позволяет сделать вывод о том, что 66% родителей имеют среднее специальное образование, мотивацию на получение ребенком повышенного уровня образования, удовлетворены качеством образовательного процесса ДОО.
	Отмечается недостаточный уровень готовности детей к поступлению в ДОО. Часто родители не владеют информацией о направленности образовательных программ, о психолого-физиологических особенностях развития детей.   
	Противоречие между современным обобщенным заказом системе дошкольного образования и организацией образовательного пространства ДОО, уровнем взаимодействия субъектов образовательного процесса
	1.Низкий уровень информационной и маркетинговой деятельности ДОО.
2. Маловариативное использование форм взаимодействия с населением, семьями дошкольников, социальными институтами города.
3. Низкий уровень активности участия семей ребенка в реализации задач ДОО.


	1.Высокая занятость родителей на производстве и как следствие мало времени уделяется воспитанию ребёнка в семье.

2.Родители не придают должного значения дошкольному воспитанию, не понимают важность этого возраста в процессе становления личности ребёнка.


	Кто будет осуществлять образовательный процесс?


	Результаты аттестации педагогических кадров детского сада говорят о росте профессиональ​ного мастерства педа​гогов. В дошкольном учреждении 83,8% педагогов имеют вторую, первую и высшую категории;

48,6% педагогов имеют высшее педагогическое образование, остальные неоконченное высшее или среднее специальное. Педагоги владеют большим объемом знаний в определенном виде деятельности, ориен​тированы на успешную деятельность. Для большинства характерны такие качества, как ответственность, испол​нительность, мобильность, заинтере​сованность в резуль​татах дела.


	Однако, по результатам опроса, от 20 до 35% педагогов не повторили бы свой профессиональный выбор, не испытывают удовлетворенности от уровня квалификации, взаимодействия с родителями. Анализ результатов диагностики педагогов ДОО говорит: 
- о недостаточном уровне общефилософской, методологической, психолого-педагогической культуры у работников ДОО;
- о неполном или поверхностном представлении педагогов о логике непрерывного образования, о приоритетных направлениях модернизации системы дошкольного образования;
- о ориентации педагогического коллектива на быструю сиюминутную деятельность и результаты без глубоко рефлексивной исследовательской, организаторской, проектировочной деятельности по решению проблемных ситуаций;

-  о недостаточно развитой способности и готовности организовывать свою деятельность ориентируясь на ожидаемый результат ;
- о недостаточной заинтересованности педагогов в результатах труда, мотивации к переходу ДОО в режим развития, нововведений.
	1. Проблема подготовленности педагогических кадров: несоответствие между потребностью детского сада в компе​тентных, мобильных педагогических кадрах,

моделирующих новое разви​вающее образовательное пространство в ДОО, и уровнем педагоги​ческой

компетентности сотрудников.

2. Необходимость подготовки педагогического коллектива к работе в условиях внедрения ФГОС ДО и уровне готовности педагогов. 
	1 .Несостоятельность существующей методи​ческой работы в детском саду. Критерием педаго​гического мастерства специалиста детского сада является исключи​тельно его профессио​нальная работа. В связи с этим методическая работа с педагогиче​скими кадрами носит просветительско-предметный характер и направлена на приба​вление объема знаний для определенного вида деятельности, что не влечет за собой каче​ственного изменения педагогической деятель​ности, формирования профессионального мировоззрения педаго​гических кадров, устой​чивой профессиональ​ной позиции, новых ценностных ориентации, нового отношения к ребенку, как центру (ядру) образовательного процесса

2. Отсутствие системности и направленности обучения педагогических кадров ДОО
3.Низкий уровень рефлексивного типа управления образовательным процессом.

4. Отсутствие целевого управления достижением прогнозируемого результата, недостаточная его технологизированность.


	1. Смена акцентов в содержании деятель​ности образовательных учреждений: от форми​рования личности с заданными свойствами и качествами - к уни​кальной, неповтори​мой, образованной личности, способной решать проблемы в различных сферах и видах деятельности в соответствии со своими личностными смысла​ми, признанием уника​льности и неповтори​мости других.

2. Укоренение в массо​вой практике пред​ставления, согласно которому любой хороший специалист — хороший педагог. Отсюда критерий оценки педагогической деятельности - профе​ссиональная работа, а не педагогическая компетентность.

3.Подготовка педагогических кадров в системе профессионального образования осуществляется по традиционной модели обучения.
4. Недостаточность инновационных программ и опыта обучения педагогов управленческо-педагогической деятельности в образовательной модели личностно-ориентированного типа


	На что будет

направлено проектирование нового образовательного пространства
и какова

будет его сущность?
	Образовательный процесс в ДОО направлен на всестороннее гармоничное развитие детей и базируется на грамотном комплексировании основной образовательной программы «От рождения до школы» под редакцией Е.Н. Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой . Для детей, имеющих проблемы в развитии, ведутся групповые и индивидуальные коррекционно-развивающие занятия. В дополнительном образовательном пространстве упрочивается познава​тельный интерес, развиваются способности детей, обогащаются их чувства. 
Результатом осуществления воспитательно-образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе - 97,5%. Выпускники ДОУ поступают в массовые школы, в гимназию. По результатам индивидуальных бесед с родителями и учителями школ выпускники ДОО хорошо осваивали программу; уровень их подготовки соответствовал требованиям, предъявляемым к дошкольникам, подготовка детей к школе оценивалась учителями как хорошая, родители воспитанников удовлетворены уровнем подготовки детей к школе.

	Хотя положение дел с состоянием познаватель​ной сферы воспитан​ников в детском саду можно считать довольно благополучным, однако у  8,3%  низкий уровень сформированности нравственных норм и правил поведения, у детей не формируется потребность в саморазвитии и умение по собственной инициативе получать знания из различных источников.  Это, не​сомненно, осложняет обучаемость ребенка к школе, адаптацию ребёнка в новом детском коллективе. 


	1. Проблема эффективности образовательного процесса: несоответ​ствие между необходи​мостью обеспечения высокого качества образования и содержанием образовательного процесса, построением предметно-развивающей среды в соответствии с    ФГОС ДО.

	1. Несоответствие образовательной программы ДОУ современным требованиям и тенденциям развития дошкольного образования

2. Усредненный подход к развитию воспитан​ников, не учитывающий  разнородность состава детей в возрастной группе по уровню развития, индивидуальным особенностям. 

3. Недооценивание роли игры в развитии ребенка, излишняя регламентированность деятельности, контроли​рование, оценивание поведения.

4.Низкий процент педа​гогических кадров, владеющих новым содержанием образо​вания, использующих эффективные техноло​гии обучения и воспи​тания.

	1.Отсутствие единой стратегии развития дошкольного образования.

2. Отсутствие ясных ответов на базовые вопросы (чему, как, когда и кому учить?), неразработанность Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, федеральных требований к результатам и условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования

3. Неопределенность в педагогической науке и практике приоритетов в отборе содержания образовательного пространства и форм реализации образовательного процесса.

4. Отсутствие комплекса диагностических валидных методик для отслеживания эффективности образовательного процесса в ДОО в соответствии с ФГТ и ФГОС ДО.

	В каких условиях будет осуществляться образовательный процесс?
	В ДОО созданы хорошие условия для развития детей, охраны и укрепления их здоровья. Широко используются современные образовательные технологии, профилактические и лечебно-оздоровительные мероприятия, разные виды коррекционно-развивающей работы. ДОО является экспериментальной площадкой по введению ФГОС ДО  по теме «Духовно-нравственное воспитание обучающихся, воспитанников в формальном ( информальном) образовании».
Содержание предметно-развивающей среды соответствует программно-методическому обеспечению ДОО. 


	Наблюдается закрытость педагогов в своей деятельности. 
В ДОО отсутствуют экспериментально-проектные команды специалистов по созданию новых практик, повышающих эффективность образовательного процесса.

Учебно-материальная база образовательного процесса недостаточно соответствует современным требованиям к содержанию образовательного пространства.

Недостаточно осуществляется зонирование образовательного пространства с учетом интеграции образовательных областей, вариативности с ориентацией на поддержание интереса детей, на обеспечение «зоны ближайшего развития», на познавательную информативность среды.

	1. Проблема формирования политики педагогического сообщества в ДОО: противоречие между необходимостью создания условий для перехода к новому содержанию образования и отсутствием  экспериментальных педагогических  команд.
2. Проблема создания учебно-материальной базы современного образовательного пространства: противоречие между необходимостью реализовать новое содержание и имеющимися в ДОО условиями.
	1. Недостаточная помощь и образовательная поддержка педагогов по организации новых проектов изменения совместной деятельности в жизни ДОО, в котором все участники могли бы стимулировать изменения и реализовывать свои планы.
2. Слабая организация мотивационных условий и среды взаимодействия в детском саду.

3. Отсутствие в ДОО стратегического плана развития учебно-материальной базы образовательного процесса.
	1. Недостаточное бюджетное финансирование обновления учебно-материальной базы образовательного процесса.
2. Неразработанность требований к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.


Проблемно-ориентированный анализ деятельности дошкольной организации наглядно показал, что сложилась ситуация, которая условиями, средствами, методами обучения, воспитания недостаточно способствует развитию детей в соответствии с потенциальными возможностями ДОО (кадровыми, материально-техническими).

Структурирование системы выделенных проблем и причин их возникновения помогла выделить основные проблемные блоки.

· блок проблем, связанных с содержанием образовательного процесса, используемыми технологиями обучения, организацией образовательного процесса;
· блок кадровых и мотивационных проблем;
· блок взаимодействия и преемственности дошкольной и школьной ступени образования;
· блок   проблем,   связанных с обновлением и эффективным использованием учебно-материальной базы образовательного процесса.
Таким образом, стратегической целью деятельности образовательной организации является создание образовательного пространства, обеспечивающего обновление содержания, организации и обеспечения образовательного процесса, позитивную динамику состояния здоровья и развития детей, перспективы дальнейшего развития ДОО.
5.2. Ведущие концептуальные подходы.
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

 В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Методологическую основу концепции составили положения, представленные в работах Л.С. Выготского, В.В. Давыдова, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского, Ю.Ф. Змановского.

Проектирование личностно-ориентированной образовательно-воспитательной системы начинается с выбора и осмысления базовых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный процесс с социокультурным окружением, задают ориентиры развития образовательного учреждения в оптимальном направлении.

Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали:   ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

 Ценность  развития  - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбо​ра готовность детей к саморазвитию и самообразованию.

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный  и отличающийся от взрослого период жизни,  особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием,  открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования  и источник обновления образовательной системы.

Основными целевыми установками ДОО должны стать:

·  разработка и реализация комплексной образовательной программы, обеспечивающей равные стартовые возможности для всех детей раннего и дошкольного возраста.

·   максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования; расширение перечня дополнительных услуг. 

·  достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОО, укрепление межведомственных связей учреждения,  совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).  

Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1.  Право каждого ребенка, как полноценное развитие,  

2.  Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 

3.  Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг).

Миссия дошкольного учреждения. 

Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе. 

Инновационная деятельность в сфере образования вызвана необходимостью изменения содержания и организации образования и направлена на поиск новых способов структурирова​ния его системы. Поэтому возникает новая предметность в научно-практической деятельности педагогов и руководителей – проектирование образовательного пространства, составляющей которого является проектная деятельность по изменению структуры образовательного процесса и содержания образовательной деятельности. 
Под проектированием образовательного пространства понимается создание проекта, в котором 

· предметом проектирования становится развитие образовательного пространства как системы, 

· заложены механизмы, этапы, конечные результаты развития системы,

· механизмы задаются не в чистом виде, а как условия для формирования новых механизмов и способов управления в процессе реализации проекта.

Образовательное пространство - это динамичное единство субъектов образовательного процесса и системы их отношений. Составляющими образовательного пространства являются образовательная программа, система отношений между субъектами образования, образовательная среда, внутри которой эти взаимоотношения выстраиваются. 

Образовательная программа - структурная и функциональная единица образовательного пространства,  которая определенным образом упаковывает содержание учебного материал.  Образовательная  программа - это то,  что цементирует все образовательное пространство, что позволяет освоить целостность, картину мира, которую эта образовательная программа передаёт. 
Образовательное пространство может рассматриваться как сфера взаимодействия трех его субъектов: взрослого, ребенка и среды между ними. Вывод Л. Выготского о трехстороннем активном процессе (активен взрослый, активен ребенок, активна среда между ними) позволяет рассматривать трехкомпонентное взаимодействие субъектов образовательного пространства как единый процесс целенаправленного формирования личности ребенка. В этом процессе взаимодействие субъектов образовательного пространства представлено как активное отношение со средой, которая сама оказывает активное воздействие на других субъектов образовательного пространства. 

Взаимодействие субъектов образовательного пространства приводит к формированию «среды совместной деятельности», ее «отчуждению» от них, превращению ее в субъект образовательного пространства. Такое развитие приводит к появлению в системе нового качества, определенного В.Н. Дружининым как «обогащенная среда с многовариантным выбором».

Таким образом, можно обозначить следующую логику:

· образовательная программа является ядром образовательного  пространства,

· образовательное пространство задает систему социальных отношений,

· в образовательном пространстве появляется многовариантная среда с обогащенным выбором.

Соответственно, современным управлением в сфере образования является управление образовательными пространствами и образовательными программами. 

В современном дошкольном образовании образовательная программа рассматривается как модель организации образовательного процесса в ДОО.
Инновационная деятельность в сфере образования вызвана необходимостью изменения содержания и организации образования и направлена на поиск новых способов структурирова​ния его системы. Поэтому возникает новая предметность в научно-практической деятельности педагогов и руководителей – проектирование образовательного процесса, составляющей которого является проектная деятельность по изменению структуры образовательного пространства и содержания образовательной деятельности. Цели и задачи проектной деятельности направлены на совершенствование структуры образовательных систем и их функций.
В Законе Российской Федерации «Об образовании в РФ» установлено, что содержание образования в конкретном образовательном учреждении определяется образовательной программой (образовательными программами), разрабатываемой, принимаемой и реализуемой этим образовательным учреждением самостоятельно (пункт 5 статьи 14). Основная образовательная программа дошкольного образования (далее – Образовательная программа, Программа) разрабатывается и утверждается каждым дошкольным образовательным учреждением самостоятельно на основе соответствующих примерных основных образовательных программ.
 Образовательная программа разрабатывается дошкольной организацией в соответствии с федеральными государственными требованиями к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации, ФГОС ДО и с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей. 
Образовательная программа дошкольного образовательного учреждения определяет организацию воспитательно-образовательного процесса (содержание, формы) в ДОО. Она должна обеспечивать построение целостного педагогического процесса, направленного на полноценное всестороннее развитие ребенка – физическое, социально-личностное, познавательно-речевое, художественно-эстетическое – во взаимосвязи. Образовательная программа должна реализовываться не только в процессе непосредственно образовательной деятельности, но и в ходе режимных моментов  с учетом приоритетности  видов детской деятельности в каждом возрастном  периоде. 

Программа должна показать:

· как, с учетом конкретных условий и особенностей контингента воспитанников, в дошкольном образовательном учреждении любого вида создается собственная модель организации воспитания, обучения и развития дошкольников; 

· какие педагогические технологии применяются в работе с детьми; 

· как учитываются индивидуальные особенности, интересы и возможности воспитанников. 
Образовательная программа ДОО   должна соответствовать определенным принципам.

1. Соответствовать принципу развивающего образования, целью которого является развитие ребенка.

2. Сочетать принципы научной обоснованности и практической применимости (содержание программы должно соответствовать основным положениям возрастной психологии и дошкольной педагогики, при этом иметь возможность реализации в массовой практике дошкольного образования).

3. Соответствовать критериям полноты, необходимости и достаточности (позволять решать поставленные цели и задачи только на необходимом и достаточном материале, максимально приближаться к разумному «минимуму»).

4. Обеспечивать единство воспитательных, развивающих и обучающих целей и задач процесса образования детей дошкольного возраста, в процессе реализации которых формируются такие знания, умения и навыки, которые имеют непосредственное отношение к развитию детей дошкольного возраста.

5. Строиться с учетом принципа интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников, спецификой и возможностями образовательных областей.

6. Основываться на комплексно-тематическом принципе построения образовательного процесса.

7. Предусматривать решение программных образовательных задач в совместной деятельности взрослого и детей и самостоятельной деятельности детей не только в рамках непосредственно образовательной деятельности (на занятиях), но и при проведении режимных моментов в соответствии со спецификой дошкольного образования.

8. Предполагать построение образовательного процесса на адекватных возрасту формах работы с детьми. Основной формой работы с детьми дошкольного возраста и ведущим видом деятельности для них является игра.

Кроме того, при разработке и реализации Образовательной программы должны учитываться принципы гуманизации, дифференциации и индивидуализации, непрерывности и системности образования.

Отражение принципа гуманизации в Образовательной программе означает:

· признание уникальности и неповторимости личности каждого ребенка;

· признание неограниченных возможностей развития личного потенциала каждого ребенка;

· уважение к личности ребенка со стороны всех участников образовательного процесса.

Дифференциация и индивидуализация воспитания и обучения обеспечивает развитие ребенка в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Осуществляется этот принцип через создание условий для воспитания и обу​чения каждого ребенка с учетом индивидуальных особенностей его развития.
Реализация принципа непрерывности образования требует связи всех ступенек дошкольного образования, начиная с раннего и младшего дошкольного возраста до старшей и подготовительной к школе групп. Приоритетом с точки зрения непрерывности образования является обеспечение к концу дошкольного детства такого уровня развития каждого ребенка, который позволит ему быть успешным при обучении по программам начальной школы. Соблюдение принципа преемственности требует не только и не столько овладения детьми определенным объемом информации, знаний, сколько формирование у дошкольника качеств, необходимых для овладения учебной деятельностью - любознательности, инициативности, самостоятельности, произвольности  и др.
 Чтобы отвечать принципу системности, Образовательная программа должна представлять собой целостную систему высокого уровня: все компоненты в ней должны быть взаимосвязаны и взаимозависимы.
Содержание Образовательной программы должно основываться на положениях культурно-исторической теории Л.С.Выготского и отечественной научной психолого-педагогической школы о закономерностях развития ребенка в дошкольном возрасте и обеспечивать в целом:

· сохранение и укрепление здоровья воспитанников;

· формирование у детей адекватной уровню образовательной программы  целостной картины мира;

· интеграцию личности воспитанника в национальную, российскую и мировую культуру;

· формирование   основ  социальной  и жизненной адаптации   ребенка;

· развитие позитивного эмоционально-ценностного отношения к окружающей среде, практической и духовной деятельности человека;

· развитие  потребности  в реализации  собственных  творческих способностей.

ФГОС ДО определяют планируемые результаты образовательного процесса – итоговые и промежуточные. Итоговый результат представляет собой совокупность интегративных качеств, или «социальный» портрет ребенка 7 лет, освоившего основную образовательную программу дошкольного образования. Формирование перечня качеств осуществлено по следующим основаниям: 

- по принципу интегративности, или возможности формирования качества в ходе освоения всех или большинства образовательных областей; 

- в соответствии с новообразованиями, появляющимися у ребенка к концу дошкольного возраста, если процесс его развития в ходе освоения Программы был правильно организован; 

- с учетом возможности формирования того или иного качества в процессе освоения Программы. 

Промежуточные результаты освоения Программы раскрывают динамику формирования интегративных качеств воспитанников в каждый возрастной период и являются, по сути, средством установления так называемой «обратной связи», когда «информация» о результатах какого-либо этапа образовательного процесса влияет и во многом определяет его последующее построение и осуществление.
Эффективность образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО к структуре основной образовательной программы дошкольного образования напрямую зависит от педагогического мастерства воспитателей, культуры, уровня целенаправленного влияния педагога на каждого ребенка с первых дней его пребывания в дошкольном образовательном учреждении.
Образовательный процесс в ДОО реализуется в соответствии с примерными основными общеобразовательными программами дошкольного образования «От рождения до школы». Данная программа являются переработанными в соответствии с ФГОС ДО.
Программа «От рождения до школы» является инновационным образовательным программным документом для дошкольных организаций и опирается на лучшие традиции отечественного образования. 

Приоритетами программы «От рождения до школы» являются развитие и становление личности ребенка, ориентация педагогического процесса на его индивидуальные особенности и потребности. В программе отсутствует жесткая регламентация знаний ребенка и предметный центризм в обучении.

 Ведущие цели программы – создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств, подготовка к жизни в современном обществе, к обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольника. Эти цели реализуются в процессе разнообразных видов детской деятельности: игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения и др. Содержательная связь между разными разделами программы позволяет педагогу интегрировать образовательное содержание при решении воспитательно-образовательных задач, что дает возможность развивать в единстве познавательную, эмоциональную и практическую сферы личности ребенка.

Реализация программы «От рождения до школы» предполагает построение образовательного пространства ДОО с учетом принципа интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными особенностями и возможностями воспитанников, спецификой и возможностями самих образовательных областей на адекватных возрасту формах работы с детьми.
Т.о., цель программы развития: построение инновационной модели образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающей доступность и новое качество образования. 
Задачи программы:
1) Разработать концепцию образовательного пространства ДОО в режиме развития 

2) Привести в соответствие с современными требованиями нормативно-правовой, материально-технический, финансовый, кадровый, мотивационный компоненты ресурсного обеспечения образовательного процесса.

3) Разработать систему мотивационных мероприятий, направленных на вовлечение педагогов в инновационную деятельность;

4) Создать условия для повышения квалификации педагогов по инновационным образовательным программам;

5) Обеспечить организационное, научно-методическое, консультационное и экспертное сопровождение разработки нового содержания образования в соответствии с основными направлениями модернизации российского образования;

6) Обеспечить обновление предметно-развивающей среды ДОО, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов;

7) Разработать механизмы оценки эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования, и реализации программы развития.

Ожидаемые результаты.

· Разработка концепции образовательного пространства ДОО в режиме развития как  единого информационно-смыслового пространства всех субъектов образовательного процесса ДОО.

· Разработка и приведение в соответствие нормативно-правовой, материально-технический, финансовый, кадровый, мотивационный компоненты ресурсного обеспечения образовательного процесса.

· Разработка и принятие педагогической модели выпускника ДОО, включающая комплекс показателей по линиям развития.

· Определение этапов и механизмов разработки образовательной программы ДОО, как составляющей образовательного пространства.

· Разработка обновленного содержания образования в соответствии с ФГОС ДО.

· Осуществление модернизации учебно-материальной базы по трем направлениям (создание учебно-предметных сред, зонирование групповых комнат, модернизация и развитие средств обучения), что способствует вариативности, интеграции образовательных областей, саморазвитию и самореализации ребенка в соответствии с его познавательными и интеллектуальными возможностями, придает прикладную направленность предметным знаниям, обеспечивает эффективную организацию совместной и самостоятельной деятельности, общения воспитанников и педагогов в образовательном пространстве. 

· Разработка и внедрение системы мотивации продуктивной инновационной деятельности педагогического коллектива посредством создания мотивирующей среды ДОО в  направлении организации оптимальных условий труда и внедрения системы стимулирования работников ДОО, активно участвующих в реализации Программы развития и в инновационной деятельности. 

· Осуществление перевода управления реализацией проекта из сферы административного управления в сферу научно-методического руководства.

· Разработка комплекса критериев оценки эффективности образовательного пространства ДОО.
Модель педагога детского сада (как желаемый результат).

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого ребенка. Проанализировав стиль общения  педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них (89%), приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1.Профессионализм воспитателя:

- имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

 владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

- свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

- владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

- умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

- владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

- проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

- умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

- стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;

 - владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных. 

2. Проявление организационно-методических умений:

- использует в работе новаторские методики;

- включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию  и воспитанию  их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

- владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3. Личностные качества педагога:

- четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;

- имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

- обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;

- владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

- обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

- креативен;

- воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;

- развивает коммуникативно-адаптивные механизмы  своей личности и личности ребенка  с целью успешной интеграции в социуме.

Эталонная модель выпускника дошкольной организации (как желаемый результат).

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

  Выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками: физически развитый, овладевший основными культурно-гигиеническими навыками;  любознательный, активный; эмоционально отзывчивый;  овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками; способный управлять своим поведением и планировать свои действия на основе первичных ценностных представлений, соблюдающий элементарные общепринятые нормы и правила поведения; способный решать интеллектуальные и личностные задачи  (проблемы), адекватные возрасту; имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе; овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности; овладевший необходимыми умениями и навыками. 

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

VI  Показатели и индикаторы Программы 

	Целевые индикаторы и значение программы

	Индикатор


	Целевое значение

(2018 год)

	Повышение качества воспитательно-образовательного процесса ДОО
	Устойчивое повышение динамики развития детей, совершенствование форм и методов повышения качества воспитательно-образовательного процесса, участие в опытно-экспериментальной деятельности, реализация инновационных проектов.

	Реализация обновления содержания образования в  качественно новой модели выпускника и педагога ДОО
	Сформированность интегративных качеств выпускника, предусмотренных ООПДО, способствующих успешному переходу в начальную школу.

Успешная реализация личностного и профессионального потенциала педагогов, направленная на обеспечение индивидуальных образовательных траекторий детей, конструктивного взаимодействия со всеми участниками педагогического процесса.

	Развитие государственно-общественных схем управления учреждением 
	Создание условий для усиления степени участия родителей, общественности в управлении ДОО и реализация за ними права совещательного голоса при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса;

	Устойчивое повышение степени профессиональной удовлетворенности педагогов, высокая мотивация их труда.


	Непрерывное самообразование педагогов, стремление к самосовершенствованию в педагогической деятельности и самореализации в обобщении и трансляции передового опыта.

	Создание экономически целесообразного объекта образовательной системы
	Разработка комплекса мер для привлечения дополнительных источников финансирования, инвестирования

	Налаживание устойчивых взаимосвязей, конструктивного диалога в системе педагоги-родители-дети, обеспечивающих динамику личностного и интеллектуального развития детей. 
	Создание единого воспитательно-образовательного пространства в рамках системы педагоги-родители-дети на основе сотрудничества и партнерства

	Функционирование гибкой управленческой системы, обеспечивающей условия для стимулирования эффективной деятельности специалистов. 
	Технологизация, автоматизация системы управления, налаживание эффективного информационно-коммуникативного взаимообмена между уровнями управленческой системы.

Высокий уровень корпоративной культуры.


Механизм реализации мероприятий Программы

	План действия по реализации Программы развития на первом этапе (2014г.)

	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	(что?)
	(как?)
	(когда?)
	(кто?)

	Определение направлений развития ДОО
	1.Изучение нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней, направленных на модернизацию дошкольного образования.

2.Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния образовательного пространства ДОО, выявление «точек развития».
	Постоянно

Апрель-май 
	Заведующий
Методист

педагоги

	Разработка концепции образовательного пространства ДОО в режиме развития 
	1.Создание творческой группы по разработке Программы развития ДОО.

2.Разработка концептуальных подходов, Программы развития ДОО на период 2010-2013г.г.
	Февраль 

Апрель-май
	Заведующий

Методист

педагоги

	Разработка механизмов реализации Программы развития.
	1.Разработка целевого проекта «Повышение педагогической компетентности для осуществления деятельности в инновационном режиме».

2.Разработка целевого проекта «Разработка содержания и механизмов реализации образовательной программы ДОО в соответствии в ФГОС ДО».

3.Разработка целевого проекта «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с ФГОС ДО».

4.Разработка целевого проекта «Построение непрерывного образовательного процесса в системе детский сад-школа».
	Сентябрь-декабрь
	Заведующий

Методист

педагоги

	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательного процесса.
	1.Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию Программы развития.

2.Разработка бюджета основных направлений Программы развития.

3.Разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательного процесса.

4.Создание творческих групп педагогов, лабораторий для разработки целевых программ.

5.Разработка системы мотивации и стимулирования инновационной деятельности сотрудников ДОО.
	Постоянно 

При наличии финансирования

Сентябрь-декабрь

Сентябрь-октябрь
	Заведующий

Методист

педагоги

	Создание условий для повышения квалификации педагогов по инновационным образовательным программам
	1.Организация постоянно действующего научно-практического семинара, обеспечивающего профессиональный рост и стимулирующего совершенствование педагогического мастерства сотрудников.
	Постоянно 
	Заведующий

Методист

педагоги

	План действия по реализации Программы развития на втором этапе (2015-2017г.г.)

	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	(что?)
	(как?)
	(когда?)
	(кто?)

	Организация образовательного и обеспечивающих процессов ДОО в режиме развития.
	1.Реализация целевых проектов «Повышение педагогической компетентности для осуществления деятельности в инновационном режиме», «Разработка содержания и механизмов реализации образовательной программы ДОО в соответствии в ФГОС ДО», «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с требованиями ФГОС ДО, 
	Постоянно 
	Заведующий

Методист

педагоги

	Создание условий для повышения квалификации педагогов по инновационным образовательным программам.
	1.Модернизация организационной структуры управления ДОО, реформирование системы методического сопровождения инновационной деятельности, создание в ее структуре новых подразделений – коллективов по разработке нового содержания образования.

2.Проведение работы по сплочению педагогического коллектива, формирование умений вырабатывать групповую стратегию деятельности в режиме тренингов.

3.Проведение семинаров, педагогических часов по подготовке педагогов для реализации программных направлений.

4.Привлечение специалистов научно-методических учреждений и организаций для организации повышения квалификации педагогов в соответствии с ФГОС ДО.
	1 полугодие 2015 года

Постоянно 

По плану

По необходимости
	Заведующий

Методист

педагоги

	Формирование и апробирование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое содержание и качество дошкольного образования при оптимальном режиме образовательной деятельности.
	1.Формирование учебного плана в соответствии с  ФГОС ДО.

2.Разработка рабочих программ по образовательным областям.

3.Разработка  календарно-тематического планирования по возрастным группам.
4.Апробирование и корректировка материалов, разработанных творческими группами и лабораториями.

5.Проведение методических недель по представлению позитивного опыта.

6.Разработка механизмов оценки эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования.
	Август 2015 года

Август 2014 года

Постоянно

По плану  

1 полугодие 2015 года
	Заведующий

Методист

педагоги

	Разработка образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГТ к структуре ООП ДО.
	1.Организация работы творческой группы по разработке образовательной программы ДОО.

2.Сопровождение процесса разработки специалистами научно-методических учреждений, консультирование.

3.Разработка вариативной части образовательной программы ДОО в соответствии с региональным компонентом, социальным заказом и приоритетными направлениями деятельности ДОО.

4.Формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства.

5.Совершенствование системы дополнительного образования через апробацию разных моделей и программ.
	По плану 

По необходимости

1 полугодие 2016 года 

Август 2015 года

Постоянно    
	Заведующий

Методист

педагоги

	Обновление предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов.
	1.Анализ проекта ФГОС ДО к созданию предметно-развивающей среды, обеспечивающие реализацию основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

2.Подбор материалов и оборудования для реализации образовательных областей в соответствии с возрастными и гендерными особенностями дошкольников.

3. Проведение работ и приобретение нового оборудования в соответствии с бюджетом Программы развития  по направлению «Формирование учебно-материальной базы в соответствии с требованиями ФГОС ДО»
	Постоянно 

По мере финансирования
	Заведующий

Методист

педагоги

	План действия по реализации Программы развития на третьем этапе (2018г.)

	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	(что?)
	(как?)
	(когда?)
	(кто?)

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования.
	1.Оценка эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования, с использованием разработанных механизмов.

2.Анализ основных результатов и эффектов реализации Программы развития и первых результатов внедрения образовательной программы ДОО, соответствующей ФГОС ДО.

3.Публикация промежуточных результатов и итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад, сайт ДОО, отдельное издание). 
	Постоянно 

Постоянно

 2015-2017г.г.
	Заведующий

Методист

педагоги

	Внедрение, совершенствования и распространение перспективного опыта.
	1.Утверждение программ, учебно-методических комплексов, перспективных планов.

2.Обобщение перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной образовательной деятельности детей и педагогов.

3.Проведение муниципальных и региональных семинаров, мастер-классов по основным направлениям образовательной программы и программы развития ДОО.
	По мере готовности

2015-2017г.г.
	Заведующий

Методист

педагоги

	Определение новых направлений развития ДОУ.
	1.Проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОО по реализации Программы развития.

2. Проведение конференции по итогам реализации Программы развития и согласованию новых направлений развития
	2018г.

	Васильева М. В.

Михеенко И. А.

Миняева Т. В.

Спиридонова И. А. 



План действий по реализации Программы развития на разных этапах предполагает дальнейшую конкретизацию и распределение обозначенных мероприятий (действий) в годовом плане работы ДОО.
6.1. Управление  реализацией программы.
При разработке долгосрочной программы развития учреждения каждое направление деятельности подлежит контролю. Это вызвано потребностью в получении качественного результата по итогам преобразований, планирующихся коллективом МКДОУ на ближайшую перспективу. Каждое из направлений может быть изучено в процессе различных видов контроля. Учитывая, что программа развития реализуется по конкретным календарным периодам, руководитель на основе решения педагогического совета намечает виды контроля, которые могут быть применены на различных участках работы всего педагогического коллектива, а также сроки его проведения.

Контролирующая деятельность представляется в двух направлениях: административного контроля (оперативный, промежуточный, итоговый) и самоконтроля (диагностика, самодиагностика, тестирование, самоаттестация). Результаты обсуждаются на педсоветах, совещаниях при заведующей, в индивидуальных беседах (по обстоятельствам).

	 Направления контроля
	Методы
	Периодичность
	Ответственный

	Создание условий для сохранения и укрепления психофизического здоровья детей, обеспечение безопасности их жизнедеятельности.

 
	1. Оценка состояния условий для сохранения, укрепления для психофизического здоровья детей с позиции требований Стандарта и образовательной программы;

2. Диагностика уровня физического   развития детей.

3. Оценка состояния здоровья детей.


	1 раз в год

2 раза в год (сентябрь, май)

2 раза в год
	Заведующий ДОУ 

Инструктор по физической культуре 

Старшая медицинская сестра 

	Реализация коррекционно-развивающей поддержки детям с трудностями в речевом и эмоционально-волевом развитии.
	1. Диагностика звукопроизношения.

2.  Наблюдение и анализ поведенческих реакций и способов коммуникативного взаимодействия дошкольников.
	2 раза в год
	Логопед 



	Организация и осуществление развивающего обучения, предполагающего обязательную включенность ребенка как субъекта деятельности в учебный процесс: опора на его познавательные потребности, поисковую активность, самостоятельность, позитивное эмоциональное восприятие ситуации.
	1. Анализ среды развития в разных возрастных группах, 

2. Диагностика уровня усвоения ОПДО
3. Анализ дидактического обеспечения образовательного процесса.

4. Диагностика уровня развития игровой деятельности. Автор Н.Ф. Комарова  

5. Диагностика уровня развития     конструктивных навыков детей.
	1 раз в год

1 раз в год

1 раз в год

1 раз в год (май)

1 раз в год
	методист

Воспитатели групп

Методист

 

	 Готовность дошкольников к обучению в школе.
	1. Экспресс- диагностика готовности к школе Е.К. Вархотова, Н.В. Дятко, Е.В. Сазонова
	2 раза в год (октябрь, апрель)
	методист

	Реализация в педагогических технологиях основных гуманистических принципов: ненасилия, признания права ребенка на самостоятельность и выбор.
	1. Мониторинг качества использования в работе с дошкольниками личностно-развивающих. социально-адаптивных и оздоровительных технологий.

2. Диагностика определения модели взаимодействия воспитателя с детьми.

3. Диагностика эмоционального благополучия ребенка в группе сверстников.
	1 раз в год
	методист

	Создание социальных и материальных условий реализации Программы развития.
	Отчет администрации на педагогическом совете, собрании родительского комитета, общем родительском собрании. 
	2 раза в год
	Заведующий ДОУ 


Программа  развития    призвана  не  допустить  риски, связанные с потерей таких ключевых преимуществ МКДОУ как: 

· конкурентоспособность  образовательной организации  и  привлекательность в  родительском  сообществе  в  связи  с  высокими  показателями  качества образования. 

· конкурентоспособность  воспитанников и педагогов ДОО  в  системе конкурсов, олимпиад, конференций и др. 

· конкурентоспособность выпускников ДОО в системе общего образования. 

· высокое  качество  и  материально-техническая  оснащенность образовательного процесса. 

В  качестве  основных  конкурентов рассматриваются образовательные  учреждения города, реализующие программы дошкольного образования, учреждения дополнительного образования,  реализующие программы дополнительного образования детей.  

Конкурентные  преимущества  МКДОУ д/сада ОРВ № 3 города Уржума Кировской области определяются следующими факторами: 

· стабильно высоким качеством образования; 

· наличием  опыта  инновационной  деятельности,  потенциалом  педагогических  и управленческих команд в области проектирования,   исследований, образовательных и организационно-управленческих инноваций;  

· наличием опыта муниципального и регионального  научного  и  образовательного  сотрудничества,  мотивацией педагогов  и  руководителей  за  счет  осуществления  проектов и программ, привлечения дополнительных  спонсорских  средств в условиях социального партнерства;

· комплексное сопровождение детей специалистами ДОО;

· наличием системы внутриучрежденческого повышения квалификации;

Заказчиком и координатором Программы  является  Педагогический совет ДОО.

Заказчик – координатор, в лице заведующего и администрации ДОО: 

· разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы; 

· разрабатывает  и  утверждает  ежегодно  публичный  доклад  о  ходе  реализации  и результатах Программы; 

· разрабатывает  ежегодно  в  установленном  порядке  предложения  по  уточнению перечня программных мероприятий на  очередной финансовый  год,  уточняет  затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы; 

· разрабатывает  перечень  целевых  показателей  для  контроля хода реализации Программы; 

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы,  обеспечивает  эффективное  использование  средств,  выделяемых  на  ее реализацию; 

· организует  информационное  сопровождение  в  целях  управления  реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий; 

· осуществляет  координацию  деятельности  исполнителей  по  подготовке  и реализации  программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников; 

· утверждает механизм управления Программой. 

Для текущего управления реализацией Программы создаются рабочие группы по разработке и реализации Программы развития и целевых проектов. 

Основными задачами рабочих групп в ходе реализации Программы являются: 

· подготовка предложений по направлениям работы, по  формированию  перечня  программных  мероприятий  на каждый год; 

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании; 

· выявление  содержательных  и  организационных  проблем  в  ходе  реализации Программы и разработка предложений по их решению. 

· разработка  и  апробация  предложений  по  механизмам  и  схемам    финансового обеспечения реализации Программы; 

· организация  и  проведение  мониторинга  результатов  реализации  программных мероприятий  по  каждому  направлению  работы; 

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных  мероприятий;

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах, экспертизе и т.п. 

· ведение отчетности о реализации Программы; 

· организация размещения в электронном виде на сайте информации  о  ходе  и  результатах  реализации  Программы,  финансировании программных  мероприятий,  привлечении  внебюджетных  средств,  проведении экспертиз и конкурсов.

Методическое сопровождение Программы организует методист ДОО, обеспечивая  организацию    консультирования  и анализа  деятельности  по  вопросам  разработки  и  реализации  Программы,  а также внесения изменений в Программу.  

Основными задачами методического сопровождения Программы являются: 

· методическое руководство реализацией Программы; 

· консультирование разработчиков целевых проектов и программных мероприятий; 

· организация анализа реализации Программы и программных мероприятий; 

· взаимодействие с научно-педагогическими и профессиональными сообществами; 

· аналитика результатов и материалов реализации Программы;

· разработка  изменений,  их  согласование  и  внесение  коррективов  в  Программу развития  в  соответствии  с  изменениями  образовательной  политики,  появлением новых ресурсов развития и т.п.

Ключевые принципы Управления процессом реализации Программы 

· обеспечение нормативного, методического и информационного единства;  

· соответствие целей и задач ресурсному обеспечению;  

· наличие системы критериев и показателей, их непрерывного мониторинга;  

· принятие  управленческих  решений  на  основе  объективной  и  исчерпывающей информации;  

· сочетание  административных  механизмов,  моральных  и  материальных  стимулов для эффективной реализации работ на всех уровнях.  

Система организации контроля  выполнения Программы

· Отражение Плана мероприятий контроля в годовом плане ДОО, в тематике педагогических советов

· Оформление Отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме;

· Публикации на сайте ДОО, в СМИ;

· Отчет администрации перед Педагогическим советом, родительским комитетом;

· Участие в экспертизе образовательной деятельности, самоэкспертиза, привлечение внешних экспертов; 

· Участие в городских, региональных, федеральных семинарах, конференциях.  

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на  педсовете и на сайте ДОО.

VII Локально-нормативные акты
Рассмотрено                                                                        Утверждаю:

На педагогическом совете                                                  приказ № 30

Протокол № ___                                                                  от «_01» _09_2011г.

от «___»___________20___г.                                             заведующая ДОУ:   ___________        

                                                                                                           В.В. Таширева              

ПОЛОЖЕНИЕ 

О ПЕДАГОГИЧЕСКОМ СОВЕТЕ

1. Общие положения.

1.1.Настоящее положение разработано для МКДОУ д/с  ОРВ № 3 города Уржума Кировской области в соответствии с Законом РФ «ОБ образовании», Типовым положение о дошкольном образовательном учреждении, Уставом ДОУ.

1.2. Совет педагогов – постоянно действующий  коллегиальный орган управления педагогической деятельностью Учреждения, действующий в целях развития и совершенствования образовательного и воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства педагогических работников.

1.3. Каждый педагогический работник Учреждения с момента заключения трудового договора и до прекращения  его действия является членом Совета педагогов.

1.4. Решение, принятое Советом педагогов и не противоречащее законодательству РФ, Уставу Учреждения, является обязательным для исполнения всеми педагогами Учреждения.

1.5. Изменения и дополнения в настоящее положение вносятся Советом педагогов и принимаются на его заседании.

1.6. Срок данного положения не ограничен. Положение действует до принятия нового.

2.Задачи Совета педагогов.

2.1. Главными задачами Совета педагогов являются:

- реализация государственной, окружной, городской политики в области дошкольного образования;

- определение направлений образовательной деятельности, разработка программы развития Учреждения;

- внедрение в практику работы Учреждения достижения педагогической науки, передового педагогического опыта;

- повышение профессионального мастерства, развитие творческой активности педагогических работников Учреждения.

3.Функции Совета педагогов.

3.1.Совет педагогов:

- обсуждает Устав и другие локальные акты Учреждения, касающиеся педагогической деятельности, решает вопрос о внесении в них необходимых изменений и дополнений;

- определяет направления образовательной деятельности Учреждения;

- выбирает образовательные программы, образовательные и воспитательные методики, технологии для использования в педагогическом процессе учреждения;

- обсуждает и рекомендует к утверждению проект годового плана Учреждения;

- обсуждает вопросы содержания, форм и методов образовательного процесса, планирования педагогической деятельности Учреждения;

- организует выявление, обобщение, распространение, внедрение передового педагогического опыта среди педагогических работников Учреждения;

- рассматривает вопросы повышения квалификации, переподготовки, аттестации педагогических кадров;

- рассматривает вопросы организации дополнительных образовательных услуг воспитанникам;

- заслушивает отчеты заведующего о создании условий для реализации общеобразовательных программ в Учреждении;

- подводит итоги деятельности Учреждения за учебный год;

- заслушивает информацию, отчеты педагогических и медицинских работников о состоянии здоровья детей;

- заслушивает доклады, информацию представителей организаций и учреждений, взаимодействующих с Учреждением по вопросам образования и оздоровления воспитанников, в том числе о проверке состояния образовательного процесса, соблюдения санитарно-гигиенического режима учреждения, об охране труда и здоровья воспитанников;

- контролирует выполнение ранее принятых решений Совета педагогов;

- организует изучение и обсуждение нормативно-правовых документов в области дошкольного образования;

- утверждает характеристики и принимает решения о награждении, поощрении педагогических работников Учреждения.

                                4.Права Совета педагогов.

4.1.Совет педагогов имеет право:

- участвовать в управлении Учреждением;

- выходить с предложениями и заявлениями на Учредителя, в органы муниципальной и государственной власти, в общественные организации.

4.2. Каждый член Совета педагогов имеет право:

- потребовать обсуждения Советом педагогов любого вопроса, касающегося педагогической деятельности  учреждения, если его предложение поддержит не менее  одной трети членов Совета педагогов;

- при несогласии с решением Совета педагогов высказать свое мотивированное мнение, которое должно быть занесено в протокол.

5.Права Совета педагогов
5.1. В состав Совета  педагогов входят заведующий, все педагоги Учреждения.

5.2. В нужных случаях на заседание Совета педагогов приглашаются медицинские работники, представители общественных организаций, учреждений, родители, представители Учредителя. Необходимость их приглашения определяется председателем Совета педагогов. Приглашенные на заседание Совета педагогов пользуются правом совещательного голоса.

5.3. Совет педагогов избирает из своего состава председателя и секретаря сроком на один год.

5.4. Председатель Совета педагогов:

- организует деятельность Совета педагогов;

- информирует членов Совета педагогов о предстоящем заседании не менее чем за 30 дней до его проведения;

- организует подготовку и проведение заседания Совета педагогов;

- определяет повестку дня Совета педагогов;

- контролирует выполнение решений Совета педагогов.

5.5. Совет педагогов работает по плану, составляющему часть годового плана работы Учреждения.

5.6. заседания Совета педагогов созываются один раз в квартал в соответствии с планом работы Учреждения.

5.7. заседания Совета педагогов правомочны, если на них присутствует не менее половины его состава.

5.8.Решение Совета педагогов принимается открытым голосованием  и считается принятым, если за него проголосовало не менее двух третей присутствующих. При равном количестве голосов решающим является голос председателя совета педагогов.

5.9.Ответственность за выполнение решений Совета педагогов лежит на заведующем Учреждением. Решения выполняют ответственные лица, указанные в протоколе заседания Совета педагогов. Результаты оглашаются на Совете педагогов на следующем заседании.

6.Взаимосвязи Совета педагогов с другими органами самоуправления 

6.1. Совет педагогов организует взаимодействие с другими органами самоуправления Учреждения – общим собранием, Родительским комитетом:

- через участие представителей Совета педагогов в заседании Общего собрания, Родительского комитета Учреждения;

-представление на ознакомление общему собранию и Родительскому комитету Учреждения материалов, разработанных на заседании Совета педагогов;

7. Ответственность Совета педагогов.

7.1. Совет педагогов несет ответственность за выполнение, выполнение не в полном объеме или невыполнение закрепленных за ним задач и функций.

7.2. Совет педагогов несет ответственность за соответствие принимаемых решений законодательству РФ, нормативно-правовым актам.

8. Делопроизводство Совета педагогов.

8.1.Заседания Совета педагогов оформляются    протоколом.

8.2. Протоколы подписываются председателем и секретарем совета педагогов.

8.3. Нумерация протоколов ведется от начала учебного года.

8.4. Книга протоколов Совета педагогов нумеруется постранично , прошнуровывается, скрепляется подписью заведующего и печатью Учреждения.

8.5. Книга протоколов Совета педагогов хранится в делах Учреждения (50 лет) и передается по акту (при смене руководителя, передаче в архив).

Рассмотрено                                                                                                   Утверждаю:

На педагогическом совете                                                                             приказ № 30

Протокол № 1                                                                                                  от «_01» _09______2012г.

от «_01»092011г.                                                                                            заведующая ДОУ:   ВВ Таширева                                                                                                           
ПОЛОЖЕНИЕ 

О РОДИТЕЛЬСКОМ КОМИТЕТЕ

1.Общие положения

1.1.Настоящее положение разработано для МКДОУ д/с ОРВ № 3 города Уржума Кировской области в соответствии с Законом РФ «ОБ образовании», Типовым положение о дошкольном образовательном учреждении, Уставом ДОУ.

1.2. Родительский комитет - постоянно действующий  коллегиальный орган самоуправления Учреждения, действующий в целях развития и совершенствования образовательного и воспитательного процесса, взаимодействия родительской общественности и Учреждения

1.3. В состав  Родительского комитета входят по одному представителю родительской общественности от каждой группы Учреждения. 

1.4.Решения Родительского комитета рассматриваются на Совете педагогов и при необходимости на Общем собрании Учреждения.

1.5. Изменения и дополнения в настоящее положение вносятся Родительским комитетом и принимаются на его заседании.

1.6. срок данного положения не ограничен. Данное положение действует до принятия нового.

2. Задачи Родительского комитета

2.1. Задачами Родительского комитета являются:

- совместная работа с Учреждением по реализации государственной, окружной, городской политики в области дошкольного образования;

- защита прав и интересов воспитанников Учреждения;

- защита прав и интересов родителей (законных представителей);

- рассмотрение и обсуждение основных направлений развития Учреждения;

- оказание посильной помощи в материально-техническом оснащении Учреждения.

3.Функции Родительского комитета

3.1.Родительский комитет Учреждения:

- обсуждает Устав и другие локальные акты Учреждения, касающиеся взаимодействия с родительской общественностью, решает вопрос о внесении в них необходимых изменений и дополнений;

- участвует в определении направления образовательной деятельности Учреждения;

- обсуждает вопросы содержания, форм и методов образовательного процесса, планирования педагогической деятельности Учреждения;

- рассматривает проблемы организации  дополнительных образовательных, оздоровительных услуг воспитанникам;

- заслушивает отчеты заведующего о создании условий для реализации общеобразовательных программ в учреждении;

- участвует в подведении итогов деятельности Учреждения за учебный год по вопросам работы с родительской общественностью;

- принимает информацию, отчеты педагогических работников о состоянии здоровья детей, ходе реализации  образовательных и воспитательных программ;

- заслушивает доклады, информацию представителей организаций и учреждений, взаимодействующих с Учреждением по вопросам образования и оздоровления воспитанников, в том числе о проверке состояния образовательного процесса, соблюдения санитарно-гигиенического режима учреждения, об охране труда и здоровья воспитанников;

- оказывает помощь Учреждению в работе с неблагополучными семьями;

- принимает участие в планировании и реализации работы по охране прав и интересов воспитанников и их родителей (законных представителей) во время педагогического процесса в Учреждении;

- содействует организации совместных с родителями (законными представителями) мероприятий в Учреждении – родительских собраний, родительских клубов. Дней открытых дверей;

- оказывает посильную помощь учреждению в укреплении материально-технической базы, благоустройству его помещений, детских площадок и территории силами родительской общественности;

- привлекает внебюджетные и спонсорские средства, шефскую помощь заинтересованных организаций для финансовой поддержки Учреждения;

- вместе с заведующей Учреждением принимает решение о поощрении, награждении благодарственными письмами наиболее активных представителей родительской общественности.

                                         4.Права Родительского комитета.

 4.1. Родительский комитет имеет право:

- принимать участие в управлении Учреждением как орган самоуправления;

- требовать у заведующей Учреждением выполнения его решений.

4.2. Каждый член Родительского комитета при несогласии с решением последнего вправе высказать свое мотивированное мнение, которое должно быть занесено в протокол.

5.Организация управления Родительским комитетом

5.1. В состав Родительского комитета входят председатели родительских комитетов групп или специально выбранные представители родительской общественности, по 1 человеку от каждой группы.

5.2. В необходимых случаях на заседание Родительского комитета приглашаются заведующий, педагогические, медицинские и другие  работники Учреждения, представители общественных организаций, учреждений, родители, представители Учредителя. Необходимость их приглашения определяется председателем Родительского комитета.

5.3. Родительский комитет выбирает из своего состава председателя и секретаря сроком на 1 год.

5.4. Председатель Родительского комитета:

- организует деятельность Родительского комитета;

- информирует членов родительского комитета о предстоящем заседании не менее чем за 14 дней до его проведения;

- организует подготовку и проведение заседаний Родительского комитета;

- определяет повестку дня Родительского комитета;

- контролирует выполнение решений Родительского комитета;

- взаимодействует с председателями родительских комитетов групп;

- взаимодействует с заведующей Учреждением по вопросам самоуправления.

5.5. Родительский комитет работает по плану, составляющему часть годового плана работы Учреждения.

5.6.Заседания Родительского комитета правомочны, если на них присутствует не менее половины его состава.

5.7. Заседания Родительского комитета созываются не реже 1 раза в квартал.

5.8. Решение родительского комитета принимается открытым голосованием и считается принятым, если за него проголосовало не менее двух третей присутствующих.

5.9. организацию выполнения решений Родительского комитета осуществляет его председатель совместно с заведующей Учреждения.

6.Взаимосвязи Родительского комитета с органами самоуправления Учреждения

6.1.Родительский комитет организует взаимодействие с другими органами самоуправления – Общим собранием, Советом педагогов:

- через участие представителей Родительского комитета в заседании Общего собрания, совета педагогов Учреждения;

-представление на ознакомление Общему собранию и Совету педагогов решений, принятых на заседании Родительского комитета.

                            7.Ответственность Родительского комитета

7.1.Родительский комитет  несет ответственность:

-  за выполнение, выполнение не в полном объеме или невыполнение закрепленных за ним задач и функций.

- соответствие принимаемых решений законодательству РФ, нормативно-

правовым актам.

8. Делопроизводство Совета педагогов.

8.1.Заседания Родительского комитета оформляются    протоколом.

8.2. Протоколы подписываются председателем и секретарем Родительского комитета.

8.3. Нумерация протоколов ведется от начала учебного года.

8.4. Книга протоколов Совета педагогов нумеруется постранично , прошнуровывается, скрепляется подписью заведующего и печатью Учреждения.

8.5. Книга протоколов Родительского комитета  хранится в делах Учреждения (50 лет) и передается по акту (при смене руководителя, передаче в архив).

	Принято                                                                                     Утверждаю:
на педагогическом совете                                                         приказ №_____  
протокол №_____                                                                      от»_____»___________20___г.      
от «_____» _________ 20___г.                                                 заведующя ДОУ____________
                                                                                                                               В.В.Таширева
 

ПОЛОЖЕНИЕ
о совещании при заведующей
 
1.Общие положения
 
       1.1.Настоящее положение разработано для муниципального  казенного дошкольного образовательного учреждения детского сада общеразвивающего вида № 3 города Уржума Кировской области. (далее по тексту Учреждение) в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, Уставом Учреждения.
       1.2. Совещание при заведующей – постоянно действующий орган Учреждения, действующий в целях развития, координации и совершенствования педагогического и трудового процесса, корректирования годового плана работы, программы развития Учреждения и делегирования полномочий заведующей.
       1.3.В совещаниях при заведующей принимают участие педагоги  Учреждения  и работники осуществляющие управленческие функции: завхоз, повар.
       1.4.Решение, принятое на совещаниях при заведующей и не противоречащее законодательству РФ,  Уставу Учреждения, является основанием  для издания приказа и, соответственно, обязательным для исполнения всеми работниками Учреждения.
       1.5.Изменения и дополнения в настоящее Положение вносятся заведующей  Учреждения.
       1.6.Срок данного Положения не ограничен. Данное  Положение действует до принятия нового.
 
2.Основные задачи 
совещания при заведующей
2.1.Главными задачами  совещаний при заведующей являются:
- реализация государственной, региональной политики в области дошкольного образования;
- организация эффективного управления Учреждением путём делегирования  заведующей  значительной части полномочий своим заместителям согласно схеме управления;
- координация работы всех работников Учреждения, осуществление  их взаимодействия ;
- координация работы по выполнению плана работы на год, программы развития Учреждения.
 
3.Функции 
совещания при заведующей
 
3.1.На совещаниях при заведующей:
- рассматривается реализация годового плана Учреждения;
- координируется работа всех работников Учреждения, организуется взаимодействие и взаимосвязь всех работников Учреждения;
- изучаются нормативно - правовые документы  в области общего и дошкольного образования;
- рассматриваются вопросы обеспечения безопасности всех участников образовательного процесса, намечаются мероприятия по выполнению предписаний контролирующих органов;
- рассматриваются вопросы по выполнению требований охраны труда и техники безопасности на рабочих местах, готовятся соглашения по охране труда на календарный год;
- заслушиваются отчёты  ответственных лиц по организации работы по охране труда работников, а также справки, акты, сообщения по результатам контрольной деятельности   в Учреждении;
- заслушиваются отчёты администрации, медицинской сестры, педагогических и других работников о состоянии здоровья детей, ходе реализации образовательных и воспитательных программ, результатах готовности детей к школьному обучению;
- обсуждаются и утверждаются планы на текущий месяц, проводится анализ выполнения плана предыдущего месяца, обсуждаются и утверждаются сроки проведения мероприятий, запланированных в годовом плане Учреждения, а также организационные, текущие вопросы выполнения плана на месяц;
- обсуждаются текущие вопросы работы с родителями (законными представителями)  воспитанников; утверждаются сроки проведения и повестки дня общих родительских собраний, заседаний родительского комитета Учреждения;
- обсуждаются текущие вопросы организации взаимодействия с социумом, утверждаются сроки проведения мероприятий;
- обсуждаются вопросы материально-технического оснащения Учреждения, организации  административно-хозяйственной  работы;
- рассматриваются и утверждаются функциональные обязанности работников Учреждения.
                         4.Организация работы совещания при заведующей
 
       4.1.Совещание при заведующей ведёт заведующая  Учреждения.
       4.3.В необходимых случаях на  совещание при заведующей приглашаются педагогические и другие работники Учреждения, не связанные с управленческой деятельностью, представители общественных организаций, учреждений, родители (законные представители) воспитанников и пр.
       4.4.Совещание при заведующем проводится по мере необходимости.      4.5.Повестка дня, место и время проведения  совещания при заведующей указывается в плане работы Учреждения на месяц, на неделю.
       4.6.Непосредственное выполнение решений осуществляют ответственные лица, указанные в протоколе заседания совещания при заведующей.
 
5.Ответственность совещания при заведующей
       5.1.  Совещание при заведующей несёт ответственность:
- за выполнение, выполнение не в полном объёме или невыполнение закреплённых за ним задач и функций;
- соответствие принимаемых решений законодательству РФ, нормативно-правовым актам;
- неразглашение рассматриваемой на его заседании конфиденциальной информации.
 
6.Делопроизводство 
совещания при заведующей
 
       6.1.Заседания совещания при заведующей оформляются протоколом.
       6.2.В книге протоколов фиксируются:
- дата проведения заседания;
- список присутствующих лиц;
- повестка дня;
- ход обсуждения вопросов, выносимых на совещание при заведующей;
- предложения, вопросы, рекомендации и замечания членов совещания и приглашённых лиц;
- решение совещания при заведующей.
       6.3.Протоколы подписываются председателем и секретарём совещания при заведующей.
       6.4.Нумерация протоколов ведётся от начала календарного года.
       6.5.Книга протоколов совещания при заведующей нумеруется постранично, прошнуровывается, скрепляется подписью заведующей и печатью Учреждения.
       6.6.Книга протоколов совещания при заведующей хранится в делах Учреждения (постоянно).
                     
  


VIII. Основные направления Программы

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

Целевая программа:

«Зеленый огонек здоровья»
 Проблема: Недостаточный уровень развития здоровьесберегающей среды в ДОО. Средний уровень знаний и практических умений педагогов и родителей в области оздоровления ребенка и обеспечения его физического развития.
Цель: Совершенствование здоровьесберегающей  и здоровьеформирующей среды в ДОУ.
 Задачи:

· Обеспечить раннее формирование ориентации ценностей ЗОЖ у детей дошкольного возраста.

· Обеспечить условия для полноценного физического развития детей в ДОУ.
· Повысить  педагогическое мастерство и деловую квалификацию педагогов  по организации двигательной деятельности детей

· Вооружить родителей психолого-педагогическими знаниями по воспитанию здорового и физически развитого ребенка

План действий по реализации программы

«Зеленый огонек здоровья»
	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2014 год/

	
	 
	
	

	Создание условий для оптимизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья  детей в детском саду, пропаганде ЗОЖ среди воспитанников их родителей
	-Разработка системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижение заболеваемости воспитанников (Программа «Зеленый огонек здоровья»)


	2014


	Заведующий

Воспита-тель



	
	
	
	

	Развивающий (обновленческий) этап /2015-2017 годы/

	Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости воспитанников   
	-Интеграция  здоровьесберегающих технологий  в образовательные области ( интегрирование их в  различные виды самостоятельной детской деятельности и совместной деятельности с педагогами).

 -использование разнообразных форм организации двигательной активности детей;


	 Постоянно


	Заведующий воспита-тель



	Укрепление материально-технической базы детского сада, совершенствование предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции здоровьесбережения.
	Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и пожарной безопасности территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения: 

- Капитальный ремонт двух групп

- Замена оконных блоков

- Декоративный ремонт пищеблока

- Покупка технологического оборудования:

· Холодильник 2 шт

· электроплита -2 шт

· стиральная машина -1 шт

- Ремонт  игровых площадок

-приобретение спортивного и игрового оборудования для прогулочных участков

- Частичная замена кухонной и столовой посуды

- Приобретение мебели для групповой (стеллажи для игрушек, раздевальные шкафы, взрослые стулья, шкафы для посуды) 

- Оснащение ПРС современным игровым оборудованием, дидактическими пособиями, отвечающими необходимым  санитарно-гигиеническим требованиям и задачам, реализуемой ООП

-приобретение детского спортивного оборудования  для физкультурного зала 

-приобретение мультимедийной установки, компьютера
	Постоянно по мере финансирования
	Заведующий



	Повышение профессионального уровня всех категорий работников по вопросам охраны жизни и здоровья детей;
	-Постоянно действующий семинар: «Здоровьесберегающие технологии, их применение в рамках ФГОС»


	В течение всего отчетно-го периода
	Заведующий

Воспита-тель



	Повышение педагогического мастерства и деловой квалификации педагогов по организации двигательной деятельности детей
	-комплекс методических мероприятий  (РМО, семинары –практикумы, открытые занятия и пр) по организации двигательной деятельности детей и занятий физической культурой
	В течение всего отчетно-го периода
	Заведующий

Воспита-тель



	Пропаганда среди семей воспитанников активной позиции по отношению к спорту и физическому воспитанию
	-совместные спортивные мероприятия (праздники, походы, экскурсии и пр.)

-организация консультативной помощи (на родительских собраниях, наглядная информация, фоторепортажи с различных мероприятий и пр)

-пополнение материалами  на сайте детского сада страницы "Здоровые дети – в здоровой семье"
	В течение всего отчетно-го периода
	Заведующий

 Воспита-тель



	
	
	
	

	Аналитико-  информационный этап /2018 год/

	Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ
	-Анализ эффективности мероприятий, направленных на повышение компетентности педагогов и родителей в воспитании здорового и физически развитого ребенка (Публикация ежегодного публичного доклада руководителя на сайте ДОО)
	2018
	Заведующий

 воспитатель



	Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья  
	-проектная деятельность

-публикации  о мероприятиях на сайте д/с
	В течение всего отчетного периода
	Заведующий

 воспитатель



	Анализ эффективности работы по укреплению материально-технической базы детского сада, совершенствованию предметно-развивающей  среды всех помещений ДОУ  с позиции здоровьесбережения
	-Осуществление программы производственного контроля
	
	Заведующий




Прогнозируемый результат:

· Создание безопасных условий для  жизни и здоровья участников образовательного процесса

· Оснащение предметно-развивающей среды ДОО оборудованием для развития двигательных навыков о проведения занятий физической культурой

· формирование стойкой мотивации на поддержание здорового образа жизни в семье

· Повышение педагогами своего профессионального уровня в вопросах здоровьесбережения    и практических навыков  в организации двигательной деятельности дошкольников.

Целевая программа:  «Качество образования»

Проблема: наличие противоречий между содержанием современного педагогического образования, требованиями предъявляемыми социумом к личности и уровнем профессиональной компетентности педагога. Необходимость разработки мероприятий, направленных на повышение квалификации педагогов. 

  Цель: Совершенствование образовательной деятельности  ДОО через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие  ребенка- дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников  ДОО требованиям федеральных государственных образовательных стандартов.

Задачи:

· Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное  и доступное образование

· Поэтапное обновление ООП в соответствии с ФГОС ДО и социальным заказом родителей. 

· Обновление предметно-развивающей среды ДОО, способствующей реализации нового содержания  и достижению новых образовательных результатов

· Активное внедрение ИКТ  в образовательный и управленческий процесс

План действий по реализации программы «Качество образования»

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2014 год/

	
	
	
	

	Совершенствование образовательной программы(в соответствии с ФГОС)
	Организация работы творческой группы по корректировке Программы
	2014
	Воспи-татель

	Приведение в соответствие с современными требованиями нормативно-правового, материально-технического, финансового, кадрового, мотивационного компонентов ресурсного обеспечения образовательной деятельности
	-Разработка и корректировка локальных актов, обеспечивающих реализацию программы развития

-разработка проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности (создание творческой группы)

-Составление (корректировка) плана графика курсовой подготовки  педагогов  на 2014-2018 гг
	Постоянно

2014 

2014


	Заведующий

Заведующий

Заведующий



	Совершенствование системы планирования (календарного, перспективного в соответствии с реализуемой ООП, разработка рабочих программ педагога)
	-Комплекс методических мероприятий для педагогов по организации планирования образовательной деятельности  

-сбор необходимой информации
	2014-2015 

согласно годового плана)


	Заведующий воспита-тель

	Ориентация педагогов на приоритет самостоятельной деятельности ребенка, использование инновационных программ и технологий. Разработка методического сопровождения по внедрению проектной деятельности и интегрированного подхода к организации образовательного процесса.
	-Разработка комплекта методических материалов «Проектная деятельность»

«Портфолио дошкольника»

«Портфолио педагога»

-Консультации и итоговые педсоветы, направленные на умение работать с проектами

-разработка  и уточнение  методических рекомендаций по планированию и проведению интегрированных занятий 


	2014-2015
	Заведующий

воспитатель

	 Создание условий для расширения возможностей использования ИКТ в процессе управления ДОУ и повышении качества образовательной деятельности 
	-повышение квалификации педагогов  

-сбор необходимой информации
	2014-2015
	Заведующий

Воспита-тель

	Развивающий (обновленческий) этап /2015-2017 годы/

	Новый качественный уровень образовательной программы  учреждения , обеспечивающий обновленную модель образовательного пространства ДОУ
	-корректировка образовательной программы в соответствии с ФГОС дошкольного образования и с учетом Примерной ООП

-формирование модели режима дня, недели, года с учетом обновленной модели образовательного пространства

-разработка рабочих программ по образовательным областям

-Разработка примерного календарно- тематического планирования 
	2014-2016
	Заведующий

Воспита-тель

	Совершенствование образовательной деятельности через овладение современными   технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка
	- использование  в образовательной деятельности современных развивающих технологий (изучение, внедрение, реализация в соответствии с индивидуальными планами педагогов)

-индивидуализация и дифференциация образовательной  деятельности (введение в практику работы по формированию  «портфолио» дошкольника  , составление индивидуальных маршрутов развития воспитанников ,дифференцированные планы)

-выявление и формирование приоритетного направления  воспитательной работы в группе


	2014-2018
	Заведующий

Воспи-татель



	Обновление предметно- развивающей среды, способствующей реализации нового содержания  дошкольного образования достижению новых образовательных результатов ДОО
	-оборудование группового помещения развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности;

-пополнение  программно-методического,  дидактического  и диагностического сопровождения  образовательной программы

	Постоянно по мере финансирования


	Заведующий

Воспита-тель

	 Повышение эффективности  обучения , формирование целостности восприятия  изучаемого материала за счет применения ИКТ в образовательной деятельности
	-Приобретение программного обеспечения, компьютерной техники

-Активное применение ИКТ в образовательной деятельности


	По мере финансирования


	Заведующий

Воспита-тель

	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования  в практике работы современных технологий дошкольного образования
	-курсовая подготовка

-участие в работе РМО

-транслирование опыта работы через участие в конкурсах, публикацию на сайте ДОУ, проектную деятельность

-Ведение портфолио педагога- как инструмента отслеживания уровня повышения профессионального мастерства и творческого роста
	постоянно
	Заведующий

Воспита-тель

	Аналитико-  информационный этап /2018 год/

	 Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое качество образования 
	-Отслеживание эффективности внедрения в практику работы современных педагогических технологий (система контроля;

мониторинг детского развития и освоения образовательных программ; мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых образовательных услуг)

-Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности 

-  мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов  и программ

-анализ реализации проекта обновления учебно-материальной базы образовательной деятельности
	 В течение всего отчетно-го периода

2017-2018


	Заведующий

 Воспита-тель

	Персонифицированный учет деятельности педагогических кадров. Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта
	-мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ (программа мониторинга, статистические данные)

- демонстрация  портфолио педагогов

 - обобщение  и трансляция перспективного педагогического опыта интеграции образовательных областей, организации самостоятельной и совместной  образовательной деятельности детей и педагогов (публикации , в т.ч на сайте ДОУ, )
	Ежегод-но

 К 2017 г.

В течение всего отчетно-го периода


	Заведующий воспита-тель

	Определение новых направлений развития
	-проведение проблемно-ориентированного анализа деятельности ДОО по реализации Программы развития

-Публикация результатов и итогового заключения о реализации Программы развития(открытый информационно-аналитический доклад, сайт ДОО)
	2018 г.
	Заведующий воспита-тель


          Прогнозируемый результат:

- Обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями общества и социальным заказом родителей. 

-Повышение качества образовательной деятельности
План работы опорной площадки  на год.

МКДОУ д/сад ОРВ №3 города Уржума
	№
	Мероприятия
	Ответственные
	Дата проведения
	Д/с

	1.
	Досуг по физической культуре  в средней группе «Путешествие в осенний лес» в соответствии с ФГОС ДО
	Инструктор по физической культуре

Буторина Мария Александровна
	30 сентября
	МКДОУ д/сад ОРВ №2

	2.
	Семинар на тему

«Календарно - тематическое планирование в соответствии с ФГОС ДО»
	Методист

Сметанникова Елена Евгеньевна
	22 октября
	МКДОУ д/сад ОРВ №6

	3.
	Круглый стол

«Организация игровой деятельности в условиях современного образования» 

	Горохова Евгения Викторовна
	27 ноябрь
	МКДОУ д/сад ОРВ №1

	4.
	Организация прогулки в старшей группе в соответствии с ФГОС ДО
	Кержнер Валентина Юрьевна
	декабрь
	Дошкольные группы

с.Богданово, с.Руский-Турек

	5.
	Семинар – практикум 

«Мостик понимания между родителями и ДОУ» 
	Соболева Тамара Валентиновна
	январь
	Дошкольные группы

 д. Антонково

	6.
	Семинар

«Формы работы с одарёнными детьми и детьми с ОВЗ в образовательной организации». 
	Бабайкина Ольга Ивановна
	февраль
	Дошкольные группы

п. Андреевский, с.Буйское

	7.
	Неделя педагогической практики (по плану работы РМО)
	Педагоги ДОУ
	март
	Все д/сады

	8.
	Мастер- класс

«Экологическое

воспитание в рамках ФГОС ДО»
	Методист

Сметанникова Елена Евгеньевна
	апрель
	Дошкольные группы

П.Андреевский


Утверждаю:

Приказ заведующего  от 15.01.2014 г № 5

_____________В.В. Таширева

План

действий по введению федерального государственного  образовательного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО)
на 2014 -2016 гг.

по муниципальному казенному дошкольному образовательному учреждению детскому саду общеразвивающего вида №3города Уржума Кировской области.
	№
	Направления
	Мероприятия 
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Создание 
Нормативно-правового, методического обеспечения введения 
ФГОС ДО.
	Разработка и утверждение плана поэтапного   перехода ДОУ к реализации ФГОС ДО.
	Февраль 
	Заведующий

	
	
	Мониторинг готовности к переходу на ФГОС ДО.
	Март 
	Заведующий

	
	
	Подготовка и корректировка приказов,   локальных актов, регламентирующих введение ФГОС ДО.
	Февраль 
	Заведующий

	
	
	Формирование банка данных   нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального   уровней, регламентирующих введение и реализацию ФГОС.
	Февраль-март
	Заведующий

	
	
	Ознакомление с моделью региональной системы оценки качества образования.
	Октябрь 
	Заведующий

	
	
	Приведение основной образовательной   программы ОУ в соответствие с требованиями ФГОС ДО.
	Февраль-май
	Заведующий

	
	
	Создание внутренней системы качества образования в соответствии с ФГОС ДО.
	Ноябрь 
	Заведующий

	2.
	Организационное обеспечение внедрения 
ФГОС ДО.
	Создание координационной группы по обеспечению введения ФГОС ДО.
	Февраль 
	Заведующий

	
	
	Круглый стол « Изучение и сравнительный   анализ ФГТ и ФГОС ДО».
	Февраль-декабрь
	Заведующий

	
	
	Проведение заседаний координационной группы
	Февраль-декабрь
	Заведующий

	
	
	 Посещение сайта ИРО по введению ФГОС ДО.
	В течение года
	Заведующий

	
	
	 Консультации для педагогов по   ознакомлению с ФГОС ДО.
	в течение года
	Заведующий

	3.
	Кадровое обеспечение введения 
ФГОС ДО.
	Ознакомление педагогов  с планом поэтапного перехода на ФГОС  ДОУ.
	Февраль .
	Заведующий

	
	
	Подготовка и переподготовка   педагогических работников в связи с введением ФГОС  ДО на педсоветах,   методических днях.
	в течение года
	Заведующий

	
	
	 Организация и проведение курсов ИРО для   руководящих и педагогических работников по вопросам введения ФГОС ДО.
	в течение года
	Заведующий

	4.
	Информационное обеспечение введения 
ФГОС ДО.
	Широкое информирование родительской   общественности о подготовке к введению и порядке перехода на новые стандарты.
	в течение года
	Заведующий

	
	
	Методическое обеспечение  библиотечного фонда как информационного   центра на введение ФГОС ДО.
	в течение года
	Заведующий

	
	
	Размещение информации  о введении ФГОС ДО  и ходе деятельности координационной группы на официальном сайте ДОУ. 
	в течение года  
	Заведующий

	
	
	Оформление стенда «ФГОС – ориентир   развития дошкольного образования в РФ».
	Октябрь, 2014г.
	Заведующий

	
	
	Обеспечение информированности участников образовательного процесса о введении ФГОС ДО по средствам возможности интернет.
	Октябрь

2014г.
	Заведующий

	5.
	Финансово-экономическое обеспечение ФГОС ДО.
	Учет средств в смете на курсовую подготовку педагогов ДОУ.
	Январь 

Ежегодно

Ежемесячно.
	Заведующий 

	
	
	Ходатайство на создание условий по введению ФГОС ДО.
	
	


                                                Целевая программа  «Сотрудничество»

  Проблема: Содержание родительских собраний, консультаций недостаточно дифференцированно. При взаимодействии с семьей воспитанника не учитываются возможности и условия конкретных семей, их интересы.   Недостаточное количество родителей вовлечено в работу ДОО.
Цель:  партнерство педагогов и родителей в деятельности ДОО, в основу которого заложены идеи гуманизации отношений, приоритет общечеловеческих ценностей с акцентом на личностно-деятельный подход.

Задачи:

· Изучение лучшего опыта семейного воспитания, пропаганда его среди широкого круга родителей, использование в работе детского сада положительного опыта семейного воспитания.

· Создание благоприятных условий для повышения педагогической и психологической грамотности родителей в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

·  Повышение уровня знаний, умений и навыков воспитателей в области сотрудничества с семьей.

· Изменение позиции родителей по отношению к деятельности  детского сада;

· Привлечение родителей к активному участию в организации, планировании и контроле деятельности  ДОО.

План действий по реализации программы

« Сотрудничество»

	 Направления работы 
	Система мероприятий
	срок
	ответственный

	Организационно-подготовительный этап /2014 год/

	Оценка актуального состояния работы с родителями и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).
	-Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ

-Система контрольных мероприятий (внутриучрежденческий контроль)
	2014
	Заведую-щий

Воспита-тель



	Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями 
	-совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с действующим законодательством

- разработка совместных планов, проектов
	2014
	Заведую-щий

 Воспита-тель



	
	
	
	

	Развивающий (обновленческий) этап /2015-2017 годы/

	Развитие разнообразных, эмоционально-насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада  
	-Разработка и реализация совместных планов, проектов. 

-Внедрение активных форм работы с семьей (мастер – классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации)

-проведение общих и групповых родительских собраний по актуальным  вопросам воспитания и образования детей

-Организация совместных мероприятий : праздники и досуги, дни здоровья, выставки –конкурсы и пр.

- Оформление информационных стендов для родителей в группах  и внесение на сайт образовательного учреждения информационного материала на актуальные темы
	 2015-2018
	Заведузаведуюющий 

воспитатель



	Транслирование передового опыта семейного воспитания
	-Выступления на родительских собраниях

-круглые столы

 -публикации на информационных стендах и сайте ДОО
	2015-2018
	Заведующий

воспитатель



	Привлечение родительской общественности к реализации Программы развития и усиление роли родителей при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса 
	-Совет Учреждения

-групповые родительские комитеты
	постоянно
	Заведующий



	Создание презентивного имиджа ДОО (рекламная деятельность)
	-обновление  стендов по информированию родителей о деятельности ДОО

-Дни открытых дверей (экскурсия по детскому саду;   просмотр открытых занятий; досугов).

-Поддержка  сайта ДОО
	постоянно
	Заведую-щий

Воспита-тель



	Аналитико-  информационный этап /2018 год/

	Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели взаимодействия с родителями
	-анализ реализации совместных планов, программы (в ежегодном публичном докладе руководителя)

-внесение необходимых корректив
	Ежегод-но
	Заведую-щий

Воспита-тель

	 Мониторинг престижности дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста
	Мониторинговые исследования степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОО (анкетирование, опросы на сайте ДОО)


	2018
	Заведую-щий

Воспита-тель



	 Поддерживание положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ
	-Обобщение перспективного педагогического опыта по взаимодействию с семьями воспитанников 

-транслирование положительного опыта семейного воспитания и опыта взаимодействия с родителями на разном уровне.


	2017-2018
	Заведую-щий

Воспита-тель




Прогнозируемый результат:

· Активное включение родителей в воспитательно-образовательный процесс ДОО: 

· сформированность интереса к сотрудничеству с детским садом;     

·  повышение психолого –педагогической  культуры в вопросах воспитания детей; 

· установление единых педагогических позиций и требований ДОО и семьи к воспитанию детей

· повышение компетентности педагогов в организации взаимодействия с семьями воспитанников

IX. Анализ рисков реализации Программы
Вместе  с  тем, реализация  Программы  развития  может  породить  риски, связанные: 

· с недостатками в управлении реализацией Программой; 

· с неверно выбранными приоритетами развития. 

Риски,  связанные  с  недостатками  в  управлении Программой,  ошибки  при  выборе механизмов  управленческой коррекции программных мероприятий, могут быть  вызваны слабой  координацией  действий  различных  субъектов  образовательной  политики (учредители,  управленческая  команда ОО, органы  управления образованием города и области, научно-педагогические сообщества).   

Недостаточный  учет  результатов  мониторинговых  исследований  хода  реализации Программы  может  существенно  повлиять  на  объективность  принятия  решений  при планировании  программных  мероприятий,  что  приведет  к  отсутствию  их  привязки  к реальной ситуации. 

Риски,  связанные  с  неверно  выбранными  приоритетами  развития,  могут  быть  вызваны  изменениями  государственной  политики  в  сфере  дошкольного образования  и  последующей внеплановой  коррекцией  частично  реализованных  мероприятий,  что  снизит эффективность данных мероприятий и всей Программы, а также использования бюджетных средств. 

X Дорожная карта развития
Мероприятия по повышению эффективности и качества услуг

 в сфере дошкольного образования, 
соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту

	
	
	
	показатели

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки реализации
	плановые
	выполнение

	1
	Реализация муниципальных программ (проектов) развития дошкольного образования.
	2014год
	100% охват дошкольным образованием детей в возрасте от трех до семи лет (отношение численности детей в возрасте 3 - 7 лет, которым предоставлена возможность получать услуги дошкольного образования, к численности детей в возрасте 3 - 7 лет, скорректированной на численность детей в возрасте 5 - 7 лет, обучающихся в школе).
	66% охват дошкольным образованием детей в возрасте от трех до семи лет (отношение численности детей в возрасте 3 - 7 лет, которым предоставлена возможность получать услуги дошкольного образования, к численности детей в возрасте 3 - 7 лет, скорректированной на численность детей в возрасте 5 - 7 лет, обучающихся в школе).

	
	Разработка проекта правового акта о внесении изменений в МЦП «Развитие образовательных учреждений Уржумского муниципального  района» на 2011 – 2013 годы и  МЦП «Развитие  системы дошкольного образования Уржумского муниципального района» на 2011 –2014 годы, включающей мероприятия по развитию системы дошкольного образования.
	2014год
	изменения внесены постановлением администрации Уржумского муниципального района.
	изменения внесены постановлением администрации Уржумского муниципального района.

	
	Заключение соглашения между  департаментом образования и администрацией Уржумского муниципального района о предоставлении субсидии бюджету Уржумского района на софинансирование реализации программ (проектов) развития дошкольного образования (при условии выделения средств) (далее – Соглашение).
	2014год
	Оснащение  вновь создаваемых мест  
	Оснащение 40 вновь создаваемых мест  

	
	Организация сбора и предоставления в соответствии с регламентом информации о реализации муниципальных программ (проектов) развития дошкольного образования, включая показатели развития дошкольного образования, в соответствии с Соглашением.
	2014год
	информация в  департамент образования Кировской области
	информация в  департамент образования Кировской области

	
	Мониторинг численности детей дошкольного возраста, получающих услуги дошкольного образования в муниципальных дошкольных организациях в разрезе возрастных категорий
	2014год
	100% охват муниципальных дошкольных организаций  мониторингом
	100% охват муниципальных дошкольных организаций  мониторингом

	2
	Создание дополнительных мест в дошкольных образовательных организациях, а также вариативных форм дошкольного образования:
	
	100% охват дошкольным образованием детей в возрасте от трех до семи лет (отношение численности детей в возрасте 3 - 7 лет, которым предоставлена возможность получать услуги дошкольного образования, к численности детей в возрасте 3 - 7 лет, скорректированной на численность детей в возрасте 5 - 7 лет, обучающихся в школе)
	66% охват дошкольным образованием детей в возрасте от трех до семи лет (отношение численности детей в возрасте 3 - 7 лет, которым предоставлена возможность получать услуги дошкольного образования, к численности детей в возрасте 3 - 7 лет, скорректированной на численность детей в возрасте 5 - 7 лет, обучающихся в школе).

	
	Разработка и реализация поэтапного плана строительства новых зданий детских садов, реконструкции и капитального ремонта зданий и объектов дошкольных образовательных организаций 


	2014год
	реализация поэтапного плана в полном объеме
	За счет средств федерального бюджета с софинансированием из бюджета Уржумского муниципального района было введено:

За счет реконструкции- 40 места  МКОУ СОШ с. Р-Турек;

	3
	Обновление требований к условиям предоставления услуг дошкольного образования и мониторинг их выполнения:
	2014год
	100% дошкольных образовательных организаций, имеющих лицензию на право ведения образовательной деятельности
	100% дошкольных образовательных организаций, имеющих лицензию на право ведения образовательной деятельности

	
	мониторинг и анализ предписаний надзорных органов с целью обеспечения минимизации регулирующих требований к организации дошкольного образования при сохранении качества услуг и безопасности условий их предоставления
	2014год
	100% дошкольных образовательных организаций, имеющих лицензию на право ведения образовательной деятельности
	100% дошкольных образовательных организаций, имеющих лицензию на право ведения образовательной деятельности

	4
	Обеспечение практической реализации   принципа равенства доступа к бюджетному финансированию дошкольных  образовательных организаций через механизмы, разработанные  на региональном уровне
	2014год
	утверждение методики и финансовых нормативов на реализацию образовательных программ дошкольного образования и учебные расходы 


	Переход на нормативное финансирование с 2014 года.

	5
	Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования:
	2014год
	100% охват дошкольным образованием детей в возрасте от трех до семи лет (отношение численности детей в возрасте  3 - 7 лет, которым предоставлена возможность получать услуги дошкольного образования, к численности детей в возрасте 3 - 7 лет, скорректированной на численность детей в возрасте 5 - 7 лет, обучающихся в школе);

удельный вес воспитанников дошкольных образовательных организаций, обучающихся по программам, соответствующим требованиям стандартов дошкольного образования, в общей численности воспитанников дошкольных образовательных организаций, составит   100%


	Ввод федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования с 01.09.2014года.

	
	Организация внедрения федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования

 
	2014год
	сформирована необходимая правовая база для внедрения федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования


	В 2014 году правовая база для внедрения федеральных государственных образовательных  стандартов дошкольного образования сформирована.

	6
	Кадровое обеспечение системы дошкольного образования:
	2014год
	удельный вес численности педагогических работников дошкольных образовательных организаций, имеющих педагогическое образование, в общей численности педагогических работников дошкольных образовательных организаций, составит 100%;

удельный вес численности педагогических работников дошкольных образовательных организаций, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических работников дошкольных образовательных организаций, составит 100%
	85% имеют педагогическое образование.

	
	Разработка должностных инструкций педагога дошкольного образования, включающих характер взаимодействия педагога с детьми, направленного на развитие способностей, стимулирование инициативности, самостоятельности и ответственности дошкольников
	2014год
	в 100% образовательных организаций дошкольного образования имеются должностные инструкции педагогов дошкольного образования 
	в 100% образовательных организаций дошкольного образования имеются должностные инструкции педагогов дошкольного образования 

	7
	Внедрение системы оценки качества дошкольного образования:
	
	 100%   оценка деятельности дошкольных образовательных организаций, их руководителей и основных категорий работников осуществляется  на основании показателей эффективности деятельности  подведомственных муниципальных организаций  дошкольного образования
	

	
	Проведение социологических и психолого-педагогических исследований в области дошкольного образования, направленных на выявление факторов, влияющих на качество дошкольного образования, а также ожиданий родителей и образовательного сообщества относительно качества дошкольного образования
	2014год
	наличие итогов  социологических и психолого - педагогических исследований в области дошкольного образования среди родителей (законных представителей), удовлетворенность населения качеством дошкольного образования составляет не менее 80%
	удовлетворенность населения качеством дошкольного образования составляет 80%

	
	Разработка и внедрение порядка формирования муниципального задания для дошкольных образовательных организаций, включающего показатели качества предоставляемых услуг по дошкольному образованию
	2014год
	порядок формирования муниципального задания внедрен в 100% для дошкольных образовательных организаций 
	муниципального задания внедрено в 100% для дошкольных образовательных организаций

	8
	Разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками образовательных организаций дошкольного образования:
	2014год
	отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников муниципальных  образовательных организаций дошкольного образования составляет 20479,7 рубля в 2018 г.
	среднемесячная заработная плата педагогических работников муниципальных  образовательных организаций дошкольного образования составляет 13178,03 рублей 

	
	Разработка требований к условиям выполнения трудовой деятельности педагогическими и другими категориями работников организаций дошкольных образовательных, направленной на достижение показателей качества этой деятельности (показателей качества, обозначенных в модели «эффективного контракта»)
	2014год
	требования разработаны в 100%  дошкольных образовательных организациях 
	требования разработаны в 100%  дошкольных образовательных организациях 

	
	Разработка и апробация моделей реализации «эффективного контракта» в дошкольных образовательных организациях дошкольного образования, включая разработку методики расчета размеров оплаты труда и критериев оценки деятельности различных категорий персонала организаций
	2014год
	модель «эффективного контракта» апробирована не менее чем в 10% дошкольных образовательных организаций 


	модель «эффективного контракта» апробирована в 100% дошкольных образовательных организаций 



	
	Проведение мониторинга уровня средней заработной платы педагогических работников в сфере образования
	2014год
	100% охват дошкольных образовательных организаций  
	100% охват дошкольных образовательных организаций  

	9
	Разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с руководителями образовательных организаций дошкольного образования:
	
	отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников  муниципальных образовательных организаций дошкольного образования  к среднемесячной заработной плате организаций общего образования Кировской области составляет 100% с 2013 года
	

	
	Разработка и внедрение методических рекомендаций по стимулированию руководителей образовательных организаций дошкольного образования, направленных на установление взаимосвязи между показателями качества предоставляемых услуг организацией и эффективностью деятельности ее руководителя


	2014год
	методические рекомендации внедрены в 100% муниципальных организаций дошкольного образования
	методические рекомендации внедрены в 100% муниципальных организаций дошкольного образования

	
	Проведение работы по заключению трудовых договоров с руководителями муниципальных организаций дошкольного образования в соответствии с типовой формой договора 
	2014год
	заключены трудовые договоры со 100% руководителями муниципальных организаций дошкольного образования  в соответствии с типовой формой договора
	заключены трудовые договоры со 100% руководителями муниципальных организаций дошкольного образования  в соответствии с типовой формой договора

	10
	Информационное и мониторинговое сопровождение введения эффективного контракта:
	
	удовлетворенность населения доступностью и качеством реализации программ дошкольного образования составляет не менее 80%


	удовлетворенность населения доступностью и качеством реализации программ дошкольного образования составляет 80%



	
	Организация мероприятий обеспечивающих взаимодействие со СМИ по введению эффективного контракта (организация проведения разъяснительной работы в трудовых коллективах, публикации в средствах массовой информации, проведение семинаров и другие мероприятия) 


	2014год
	взаимодействие со СМИ по введению эффективного контракта (организация проведения разъяснительной работы в трудовых коллективах, публикации в средствах массовой информации, проведение семинаров и другие мероприятия)
	Проведены разъяснительные работы в трудовых коллективах.


Государственный заказ





Формирование базовой культуры личности дошкольника





Социальный заказ





Интеллектуально развитый, духовно богатый, активный и физически здоровый ребенок





МКДОУ д/сад ОРВ  №3


в 2014-2018 гг.
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